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Uvod

Znalost nakladl a trzeb prodanych vykonu patii k nezbytnych informacim pfi podnikatelské
¢innosti. Pfestoze se tyto informace tykaji minulosti, jsou podstatné také pro rozhodovani o
budoucim vyvoji a zaméteni podniku.

Kalkulace jsou pouzivany v kazdém podniku, ve kterém dochazi k pfeméné vstupt na
vystupy. Pojeti kalkulace vykonid v podnicich je vSak rizné. Nékteré z podnika na kalkulace
nahlizi jako na cCinnost, jejichz vysledka je vyuZzivano pouze v ojedinélych piipadech, a dle
nékterych nazord neni potfeba znat vysi naklad( jednotlivych polozek, protoze v trznim
hospodafstvi prodejni cena vyplyva ze vztahu nabidky a poptavky. V jinych podnicich jsou
vsak kalkulace jednim z nastroju slouzicich také pro fizeni podniku.

Predmétem mé prace je zplsob rozliSeni variabilnich a fixnich néakladi pro ucely
kalkulace vykond a evidence podnikovych naklad(. Dale také, jak rozliSeni variabilnich a
fixnich naklad( a pouziti krycich prispévka prispiva k feSeni kratkodobych rozhodovacich
uloh na existujici kapacité.

Cilem prace je na zakladé teoretickych poznatkli z pfedmétné oblasti analyzovat
moznosti aplikace krycich prispévkil v a.s. Vigona. Pfeménou a.s Vigona v a.s. Fibertex doslo
ke zméné informacniho systému a v této souvislosti také ke zménam ve vnitropodnikovych
procesech. Po rozboru vSech zmén tykajicich se analyzované oblasti posoudim, zda je mozné
nékteré postupy pouzivané v minulosti v a.s. Vigona pouzit v podminkach a.s. Fibertex. Dale
se pokusim identifikovat problémové oblasti, které se zménou informacniho systému vyvstaly
a pfitom ovliviluji zkoumané oblasti.

Z pohledu zadaného tématu mizeme na vyvoj spoleCnosti nahlizet jako na aplikaci
dvou riznych systémi kalkulace a evidence nakladu na stejné probihajici vyrobni procesy.
V duchu tohoto pohledu budou v praktické Casti nejprve predstaveny systémy uzivané ve
Vigoné a ve Fibertexu samostatné, jako by se jednalo o dva nezavislé subjekty. Teprve
nasledné se pozornost prenese k moznostem jejich propojeni. Jednim z logickych pozadavki
pii zménach informacnich systému je totiz zabezpecit, aby prechodem na novy informacni
systém nedoslo ke ztraté potfebnych informaci. V konkrétnim analyzovaném ptipadé je proto
dilezité, aby nedoslo ke ztraté Ci zkresleni informaci potfebnych pro sledovani a hodnoceni
dlouhodobého vyvoje spoleCnosti, jez mohou mit 1 strategicky vyznam. K témto informacim
patfi nejen trzby, ale i kryci prispévky, slouzici k hodnoceni Gspé€snosti prodanych vykont.

V ramci zadaného tématu vyslovuji nasledujici hypotézu:

* Vas. Fibertex doSlo ke zménam v kalkulaci variabilnich nakladd, presto zptsob
evidence krycich prispévkil pouzivany v a.s. Vigona je aplikovatelny v podminkach

a.s. Fibertex.

Pouzitou metodou pro vypracovani této prace je analyza pouziti kalkulace variabilnich
nakladi a krycich prispévki va.s Vigona a analyza zmén vyplyvajicich ze zmény
informacniho systému, nasledné porovnani téchto zmén s dosud pouzivanym systémem. Pro
ziskani pottebnych informaci byly pouzity rozhovory skompetentnimi pracovniky a
vnitropodnikové informace, které mi jsou dostupné z pozice zaméstnance spolecnosti.



1 Uéetnictvi podniku — zdroj informaci

Ucetnictvi je usporadany systém informaci, které zobrazuji podnikatelsky proces. Systém
ucetnich informaci vSak neni homogennim celkem, ucetni informace je tfeba diferencovat na
zakladé toho, pro koho jsou tyto informace urceny.

1.1 Financ¢ni ucetnictvi

Cilem financniho ucetnictvi je zobrazeni podnikatelského procesu zejména z hlediska potieb
tzv. externich uzivateld (vefiteld, bank, akcionar, kapitalovych trhil). Vyznamnym
uzivatelem informaci ziskanych z financniho Gcetnictvi je také stat v souvislosti se zji§ténim
danové povinnosti. Typickym znakem financniho ucetnictvi je jeho regulace a unifikace ze
strany statu.

1.2 Manazerské acCetnictvi

Cilem manazerského ucetnictvi je poskytnout vedeni podniku informace potfebné pro
rozhodovani a fizeni na vSech urovnich podnikového managementu, je tedy uréeno pro interni
uzivatele v ramci daného podniku. Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi manazerské ucetnictvi
neni nijak obsahové vymezeno a neni predmétem mimopodnikové regulace. Manazerské
ucetnictvi predstavuje soubor metod zpracovani informaci zahrnujici nakladové ucetnictvi,
rozpocetnictvi, kalkulacni systém.

Nakladové ucetnictvi predstavuje vyznamnou cast informaci pro fizeni a rozhodovani.
Zajistuje detailni informace o skute¢né vynalozenych nakladech a vynosech ve vztahu
k provadénym vykonim, procesim, Cinnostem a utvarim, které za vynalozené prostiedky
odpovidaji, pfi soucasném vyhodnocovani jejich vztahu k zadoucimu (planovanému,
rozpoCtovanému, kalkulovanému) stavu. Dle primarniho zaméfeni je nakladové ucetnictvi
tradi¢né koncipovano bud’ jako vykonové nebo odpovédnostni (Gtvarové). V prabéhu dvou
poslednich desetileti pfedchazejiciho stoleti se zacina prosazovat nova metoda v nakladovém
ucetnictvi orientovana na jednotlivé procesy, dil¢i aktivity (Activity Based Accounting).

Mezi vychozi otazky nakladového ucetnictvi patii, které ze tfi dale rozebiranych
zaméfeni nakladového ucetnictvi zvoli podnik jako prioritni pro své systematické sledovani
potfebnych informaci. Pfitom vSak neni nutné chéapat dale popisované postupy jako
nesmifitelné alternativy, nebot’ mohou byt efektivné pouzivany v ramci jednoho systému.

1.2.1 Vykonové ucetnictvi

Hlavnim cilem vykonového Ucetnictvi je prirazeni nakladi k podnikovym vykonum.
Pouzivanou metodou je sestaveni vysledné kalkulace, kterd podava informaci o skutecné
vynalozenych néakladech na jednotku produkce. Dochazi k porovnani kalkulovanych a
skutecnych nakladi dle kalkulacnich polozek a zjisténi odchylek, a taktéz slouzi k tvaham o
rentabilité vykont v porovnani nakladi s prodejni cenou vykonu.

1.2.2 Odpovédnostni ucetnictvi

Pro odpovédnosti Ucetnictvi je tfeba ucetni systém Clenit dle utvard. Tyto zakladni
vnitropodnikové utvary jsou nazyvany nakladova a hospodarska strediska a jsou
odpovédné za vznik jednotlivych nakladd (jinymi slovy stfediska jsou vymezena dle mista
vzniku nakladi).
» Hospodarské stiedisko — pfedstavuje typ utvaru, ktery svou ¢innosti ovliviluje jak
naklady, tak 1 vynosy.
* Nakladové stfedisko — je posuzovano z hlediska srovnani skute¢né vynalozenych a
planovanych naklada.
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Uetni systém musi zabezpegit, aby bylo mozné naklady jednozna&nd pfifadit stiediskim
nesoucim naklady a vynosy. Vzajemné vztahy mezi stfedisky jsou dusledkem predavani
vnitropodnikovych vykond, jez jsou ocenény vnitropodnikovou cenou. Pro stfedisko, ktera
pfedava vykon jinému stfedisku, je hodnota tohoto vykonu vynosem, a pro piebirajici
sttedisko nakladem.

Vedoucim pracovnikim zodpovédnym za Cinnost jednotlivych stiedisek poskytuje
odpove&dnostni ucetnictvi informace o nakladech, vynosech a také o vysledku hospodateni
daného utvaru.

1.2.3 Ucetnictvi orientované na procesy

Nejmladsi pohled manaZerského ucetnictvi predstavuje sledovani nakladi procest - resp.
dil¢ich aktivit, na néz se procesy rozpadaji - ktery predpoklada tzv. horizontalni pohled na
naklady, tj. v prifezu ,pfes” utvary. Vznik tohoto nového pohledu je vysvétlovan jako
disledek zajmu konkrétnich zakazniki na modifikaci a pfizptsobeni vykonu, které jim
podnik poskytuje, a s tim spojenou vysi nakladu. Zalezi na oblasti a podminkach ¢innosti, do
jaké miry tento pfistup pouze dopliuje dva ,tradi¢ni“ pohledy nakladového ucetnictvi,
vykonové a odpoveédnostni.
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2 Klasifikace naklada

Naklady predstavuji tokovou veli¢inu, ktera vyjadiuje ocenénou spotiebu ekonomicky vstupt
vynalozenych za konkrétnim tc¢elem. Naklady maji vzdy svij konkrétni objekt, k némuz se
vztahuji, coz mize byt naptiklad vyrabény vyrobek, poskytovana sluzba apod. Objekt, ktery
dané naklady nese je nazyvan nositel nakladu.

Taktéz naklady vzdy uzce souvisi s urCitou aktivitou v podniku, jez se muze tykat
jakékoliv ¢innosti provadéné v podniku na jakékoliv trovni. Mize se jednat jak o zakladni
vyrobni operace, tak 1 ¢innosti spravniho charakteru, naptiklad marketing.

Naklady tedy maji jak svého nositele, tak 1 misto svého vzniku. Néklady je mozné
Clenit dle mnoha kritérii, ja vSak ve své praci zminim pouze zakladni clenéni nakladt, které
dale pouzivam predevsim v praktické Casti této prace.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu
Druhové clenéni nakladl spociva v soustfedovani nakladi do skupin dle jejich vazby na
vyrobni faktory:

* naklady vynalozené zivé prace (mzdy, socialni naklady);

» naklady spotfebovanych hmotnych prostfedkd (material, energie);

* naklady vychézejici z opotiebeni investicniho majetku (odpisy);

* naklady spotfebovanych externich sluzeb;

» naklady vychazejici z penéznich thrad (Uroky z ciziho kapitalu).

Tento zpusob Clenéni naklad( predstavuje v penéznim vyjadieni vykazované vklady
ekonomickych zdroja, které vstupuji do dané aktivity z vn€jsSku, proto je oznaCujeme také
jako ndklady externi. Jejich soucasti nejsou naklady interni, které predstavuji spotiebu
vykonl vytvofenych uvnitf podniku (napfiklad oprava zafizeni provedena vlastnimi
pracovniky).

Vyznam druhového Clenéni nakladi na podnikové urovni spociva vtom, Ze je
podkladem pro zajisténi zdroji zokoli. VEtsi vyznam ma vsSak toto clenéni
z makroekonomického hlediska pfi zjistovani ukazatelt jako naptiklad narodni diichod apod.
Z toho divodu se druhové clenéni nakladii vyuziva i jako zakladniho ¢lenéni ve financnim
ucetnictvi.

2.2 Ukelové ¢lenéni nakladi
Ugelovost je zakladni charakteristicky znak nakladt. Na zakladé tohoto hlediska Ize na

naklady dale nahlizet jak z pohledu provadénych vykond, tak z pohledu utvart, coby mista
jejich vzniku.

2.2.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykontim

Tento zptisob Clenéni nakladi vychazi z rozdé€leni nakladi na technologické naklady, tedy
naklady pfi¢inné souvisejici s jednotlivymi operacemi pii uskutecriovani konkrétniho vykonu,
a na naklady na obsluhu a fizeni.
* Niaklady jednicové - taktéz nazyvané naklady technologické. Souviseji
s jednotlivymi vyrobnimi operacemi a pfimo se tykaji dané kalkula¢ni jednice. Jsou
sledovany samostatné za kazdy vykon dle kalkulacnich polozek. Patfi sem naptiklad
jednicovy material, jednicové mzdy.
* Naiaklady rezijni — naklady fidicich a obsluznych Cinnosti za urcité obdobi. Nevztahu;i
se pfimo k danému vykonu. Sledovanym hlediskem je také misto jejich vzniku a
odpovédnost za jejich vysi.
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2.2.2 Clenéni nakladt ve vztahu k atvartim

V tomto pojeti jsou naklady rozliSovany dle mista jejich vzniku. Hovofime zde o utvarech
jako o nositelich nakladu, které jsou odpovédny za jejich vznik a vysi.

2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Uroveti vynalozenych naklad®i je mozné zhodnotit na zakladé informaci o nakladech
pfifazenych jednoznacné vymezené jednotce vykonu (kalkulacni jednici) podle principu
pric¢inné souvislosti. Toto je ukolem kalkulace nakladi, ktera ¢leni naklady na:
» primé naklady — coz jsou néaklady, které byly vynalozeny v souvislosti s konkrétnim
vykonem, kterému je mozno tyto naklady bezprostfedné priradit;
* neprimé naklady — jsou naklady vztahujici se k nékolika vykonim, stfediskim, a
proto jsou jednotlivym vykonim pfifazovany pomoci rozvrhovych zakladen.
Z hlediska zptsobu prifazovani nakladi konkrétnim vykonim je mozno naklady
rozdélit do nékolika skupin:
* naklady pfifazované bezprostfedné konkrétnimu vykonu (spotieba jednicového
materialu);
* naklady bezprostfedné prifazené konkrétnimu stfedisku, pro pfifazeni konkrétnim
vykontim je nutno pouzit rozvrhové zakladny;
» naklady zuCtované mezi stiedisky s pfedanim vnitropodnikovych vykont jsou
rozdéleny také pomoci rozvrhové zakladny;
*  spolecné naklady rozpocitané do nakladt vykonti pomoci procentnich prirazek.
Mozny zpusob vyuziti Clenéni nakladi pro jejich piifazeni vykonim je patrny dle
nasledujiciho schématu €. 1.

2.3.1 Rozvrhovani nepfimych nakladu
Neptimé naklady zajistuji provedeni vétS§iho mnozstvi vykond, nebo souvisi s Cinnosti
ur¢itého vnitropodnikového utvaru, ktery se na kalkulovaném wvykonu podili. Neptimé
naklady nesouvisi s konkrétnim vykonem, maji charakter rezijnich nakladt, které jsou
ptifazovany kalkula¢ni jednici dle rozvrhové zakladny.
Rozvrhova zakladna je tedy klicem, kterym je stanoven zpusob rozvrzeni nepiimych
nakladi. Rozvrhova zakladna by méla spliovat nasledujici predpoklady:
* méla by to byt veli€ina, k niz maji rozvrhované naklady v maximalni mife vztah
pri¢inné souvislosti z hlediska jejich celkové vySe a zmén,;
* méla by byt dostatecné velka, aby malé vykyvy v jejim rozsahu nezptsobily nadmérné
vykyvy v rozvrhovanych nakladech na vykon;
* pomér mezi rozvrhovanou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by mél byt v Case
relativné staly, aby mezi nimi existovala proporcionalita;
* méla by byt jednoducha a snadno zjistitelna 1 kontrolovatelna.
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Schéma ¢. 1 Prifazovani nakladt konkrétnim vykonim

Druhy nakladu Nakladova stiediska Naklady vyrobku

JEDNICOVY MATERIAL

v

JEDNICOVY MATERIAL

OBALOVY MATERIAL

v

OBALOVY MATERIAL

JEDNICOVE MZDY VC. JEDNICOVE MzDY VC.
PRIPL. A POJISTENI PRIPL. A POJISTENI

v

EXTERNI KOOPERACE

v

EXTERNI KOOPERACE

HLAVNI STREDISKA VARIABILNI (SPECIFICKE)
ENERGIE — " NAKLADY
MZDY A PLATY, SOCIALNI —» FIXNI (SPECIFICKE)
NAKLADY NAKLADY
RUZNE REZIJNI \ POMOCNA STREDISKA l T
PROVOZNi NAKLADY
OSTATNiI NAKLADY SPRAVNI STREDISKA

VSEOBECNA REZIE — VSEOBECNA REZIE

Pramen: B. Ogerovd, J. Fibirova. Rizent ndkladii. 1. vydani, Praha: HZ Editio, 1998. 154 s. ISBN 80-
86009-26-6, strana 55.

2.4 Clenéni nakladi dle jejich zavislosti na objemu provadénych vykoni
Dulezitym hlediskem clenéni nakladi je posuzovani dynamiky jejich vyvoje, tedy jak se méni
jejich celkova vysSe v zavislosti na zménach v objemu vykond.

2.4.1 Naklady variabilni

Variabilni (proménlivé) naklady musi byt opakované vynakladany s kazdou dalsi jednotkou
vykont. Jejich celkova vyse se méni pii zménach v objemu vykonu. Podle typu této zmény se
dale rozlisuji naklady proporcialni, nadproporcialni a podproporcidlni. Celkova vyse
proporcionalnich nakladi se méni pfimo umeérné s objemem vykonl, naklad na kazdou
dalsi jednotku vykonu je neménny. Proporcionalni naklady jsou vSechny jednicové néaklady.
Podproporcionalni naklady se pfi ristu objemu vykona zvysuji, ale pomalejS§im tempem nez
je rust objemu vykonti. Podproporcionalnimi naklady mohou byt naptiklad naklady na opravu
strojnich zafizeni. Nadproporcionalni naklady se pfi ristu objemu vykont také zvySuji, ale
naopak rychlej§im tempem nez je riist objemu vykonl. Typickym prikladem jsou pfiplatky za
presc¢asovou praci, jez navySuji mzdové naklady pfi vy§sim objemu vyroby.
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Graf ¢. 1 Prabéh celkovych variabilnich nakladt

N

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

X

Pramen: B. Krdl a kol. Ndkladové a manazerské ucetnictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum, 1997. 408
s. ISBN 80-7175-060-3, strana 58.

Graf ¢. 2 Prubéh primérnych variabilnich nakladt

N

progresivni

konstantni

podproporcionalni

X
Pramen: B. Krdl a kol. Ndkladové a manazZerské ucetnictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum, 1997. 408
s. ISBN 80-7175-060-3, strana 58.

2.4.2 Naklady fixni

Fixni (stalé) naklady jsou pfi zménach v objemu vykonid neménné. Neménnost se pfitom
posuzuje ve vztahu k uvazovanému rozsahu vyuziti kapacity ve sledovaném ¢asovém obdobi.
Celkové fixni naklady jsou charakteristické tim, ze musi byt do daného procesu vlozeny
objemu. Kazda dal§i jednotka jiz nevyzaduje dal§i vklady, vramci dané kapacity pfi
zvySujicim se objemu vykonu se jejich celkova vyse jiz neméni. Prumérné fixni naklady
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proto vykazuji pokles, protoze stejny rozsah fixnich nakladii se rozklada do stale vétsiho
objemu vykont.

Graf ¢. 3 Prabéh celkovych a primérnych fixnich nakladt

N

celkové

pramérné

X

Pramen: B. Krdl a kol. Ndkladové a manazerské ucetnictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum, 1997. 408
s. ISBN 80-7175-060-3, strana 59. Upraveno autorem.
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3 Kalkulace

Kalkulace jsou nedilnou soucéasti manazerského ucetnictvi a jsou vyznamnym zdrojem
informaci o vyrobcich pro rozhodovaci procesy v podniku.
Pojem kalkulace znamena predevs§im urceni nakladi na konkrétni vykon, ale miizeme
jej chapat ve vice rovinach, a sice jako:
* Cinnost, vypocetni postup, kterym se stanovi naklady na kalkulaéni jednici,
» vysledek této Cinnosti, tedy vySe nakladi na kalkulacni jednici;
* ale také Cast informacniho systému podniku, ve které jsou kalkulace provadény.

3.1 Predmét kalkulace

Predmét kalkulace je vymezen kalkulac¢ni jednici, pfipadné kalkulovanym mnozstvim.
Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny meérnou jednotkou a druhem, na
ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady. Kalkulované mnozstvi pak zahrnuje urcity pocet
kalkula¢nich jednic.

3.2 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura, v niz se stanovuji a zjiStuji naklady vykont na kalkulacni jednici, je vyjadiena
v kazdém podniku individudlné formou kalkula¢niho vzorce. Pfitom vSak existuje vice
zakladnich druhti kalkulacnich vzorcti a je na uzivateli, ktery bude pouzivat, pfipadné ze
kterého bude vychazet s ohledem na typ rozhodovaci ulohy.

3.2.1 Typovy kalkulaéni vzorec
1) Pfimy material
2) Piimé mzdy
3) Ostatni pfimé naklady
4) Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5) Spréavni rezie
Vlastni naklady vykonu
6) Odbytové naklady
Uplné vlastni niklady vykonu
7) Zisk (ztrata)
Cena vykonu

Toto pojeti kalkula¢niho vzorce bylo az do konce 80. let pfedmétem legislativni
upravy, ktera zdlraziiovala nutnost vykazovani kalkulaci nadpodnikovym urovnim.
V soucasné dobé je toto clenéni naklad, vychazejici ze wvztahu nakladi k fazim
reprodukéniho procesu, vhodné predev§im pii uvahach, které polozky zahrnout do ocenéni
zmény stavu vnitropodnikovych zasob ve finan¢nim a dafiovém ucetnictvi. Z jeho nepfili§
podrobné struktury nakladt vsak vyplyvaji i urCité nedostatky, a to predevsim:

» gsyntetizuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykonim, a
které by se tedy mély pfifazovat podle riznych principa alokace;

* syntetizuje 1 nakladové polozky bez ohledu na jejich relevanci ¢i irelevanci pii feSeni
raznych rozhodovacich tloh;

* je statistickym zobrazenim nakladl, v fadé polozek informuje o primérné vysi
nakladt pripadajicich na kalkulacni jednici.

Typovy kalkula¢ni vzorec je prikladem kalkulace plnych nakladi (téz nazyvané
absorp¢ni kalkulace).
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3.2.2 Kalkulaéni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Cena po upravach
— Variabilni naklady vyrobku
pfimy (jednicovy) material
pfimé (jednicové) mzdy
variabilni rezie
Marze (pfispévek na thradu fixnich nakladua a tvorby zisku)
— Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek
Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

Tento druh kalkulacniho vzorce si podrobné v§ima struktury vykazovanych nakladi.
Pro tadu uloh predevsim kratkodobého charakteru je ucelné vykazat v kalkulaénim vzorci
oddélené naklady ovlivnéné zménami objemu provadénych vykonu (variabilni) a naklady
fixni.

3.2.3 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Cena po upravach

— Variabilni naklady vyrobku
pfimy (jednicovy) material
pfimé (jednicové) mzdy
variabilni rezie

Marze 1

— Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

— Fixni naklady skupiny vyrobka

Marze 111

— Fixni néklady strediskové

Marze IV

— Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) pripadajici v pruméru na vyrobek

Tento typ kalkulace (nazyvané téz jako stupriovita kalkulace variabilnich nakladud) je
modifikaci kalkulace variabilnich nakladi. Jejim hlavnim odliSujicim rysem je, ze se fixni
naklady neposuzuji jako nedélitelny celek. Jejich hlavni roz¢lenéni vychazi ze snahy oddélit
fixni naklady pfifazené na principu pri¢inné souvislosti od fixnich nakladd pfifazovanych dle
jinych principa.

Fixni naklady jsou ¢lenény dle toho, zda byly vyvolany konkrétnim druhem vyrobku,
skupinou vyrobku, dil¢i ¢asti vyrabéného sortimentu, vznikajici v oddéleném provozu apod.
Oddélené je poté vykazana cast fixnich nakladi podniku, jejichz vztah k jednotlivym
vykonim je relativné vzdaleny a které jsou pfifazovany na principech uhrady nebo
primérovani.

Podil fixnich nakladi ve vyrobnich firmach je vyznamny. Propocet marze zalozeny
pouze na odecteni variabilnich nakladd vykonu by mél proto nizkou vypovidaci schopnost,
jelikoz by vSechny fixni naklady ponechal stranou jako jeden nepifehledny celek. Kalkulace se
stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladd vsSak vyjadfuje, jak jsou postupné naklady
uhrazovany s tim, ze urcita ¢ast nakladi musi byt uhrazena vzdy, a to variabilni naklady, aby
konkrétni vykon ptispél ke zlepseni hospodarského vysledku obdobi.
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3.3 Kalkulace plnych a variabilnich naklada

3.3.1 Omezeni kalkulace plnych nakladi

Hlavnim problémem kalkulaci plnych nakladi (absorpcni kalkulace) je zptisob rozvrhovani
spole¢nych rezijnich nakladi. Dalsim problémem tohoto druhu kalkulace je, ze pii vétSich
rozdilech mezi predpokladanym a skute¢nym objemem a strukturou vykont vznikaji rozdily
mezi skutecnou a pfifazenou rezii. Tyto rozdily vznikaji diky fixnim nakladim, které jsou
pfifazovany vykonim na zakladé predpokladaného objemu a struktury vykoni. Zpétné jsou
vSak uhrazovany skutecné prodanymi vykony. V pfipad€, ze skutecny objem vykonu je vyssi
nez predpokladany, klesa podil fixnich nakladi na jednici, z ¢ehoz vyplyva, ze vySe
celkovych nakladu na jednici je nizsi nez vySe kalkulovanych nakladi. Naopak pfi niz§im
vyuziti kapacit se podil fixnich naklada na jednici zvySuje, zvySuje se tedy 1 vySe celkovych
nakladd na jednici.

Kalkulaci plnych naklada je vhodné pouzit v pfipadé potieby zjisténi primérnych
naklad pro konkrétni situaci, mnozstvi a sortiment vykont. Pro rozhodovaci ulohy, které
fesi otazky ménici se kapacity, situace na trhu, tykajici se konkrétnich vykont, zakaznikd, je
pouziti kalkulace plnych nakladi nevhodné.

3.3.2 Vychodiska kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich naklada je reakci na nedostatky kalkulace plnych nakladi a na
problémy spojené s jejich vyuzitim pfi rozhodovani. Protoze fixni nadklady pfi€inn€ nesouvisi
s kalkula¢ni jednici, ale s Casovym obdobim, je nutné je jednoznacné oddélit od nakladt
variabilnich.

Kalkulace variabilnich naklad( pfifazuje vykoniim pouze variabilni naklady, jenz jsou
pri¢inn€ vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Na fixni naklady se naopak nahlizi jako na
nedélitelny celek, které bylo nutné vynalozit v daném casovém obdobi. Fixni naklady je tfeba
uhradit z rozdilu mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady, do kalkulace vykonl se
nezahrnuji.

Pti feSeni kratkodobych rozhodovacich uloh je vhodné pouzit kalkulaci variabilnich
naklada. Tato metoda umoznuje lep$i orientaci v tvahach o sortimentni vyhodnosti vykont, o
cenovych zmeénach apod. Kalkulace variabilnich nakladi také vyviji tlak na rychly prodej
vykont, a to tim zpusobem, ze fixni naklady se neaktivuji v zasobach vykonu jako pfi ocenéni
vykond na trovni plnych nakladd. Uhrada fixnich naklad® se projevi v hospodaiském
vysledku az v okamziku prodeje vykonu.
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4 Kratkodobé rozhodovaci ulohy

Jak bylo zminéno v podkapitole 1.2 Manazerské ucetnictvi, patfi k nejdilezitéjsim tkolim
manazerského Uucetnictvi poskytovat informace pro rozhodovani fidicim pracovnikim.
Znana cast tzv. kratkodobych rozhodovacich uloh je spojena srozhodovanim o zméné
vyuziti kapacity, pfipadné sortimentu. Kratkodobé ulohy vazané ke kapacité maji tti zakladni
proménné veli¢iny:

* rozsah Cinnosti (objem vyroby);

* naklady vazané ke kapacité a konkrétnimu vykonu;

* trzby (vynosy), které jsou ovlivnény cenami.
Vsechny tyto veliCiny maji vliv na zisk, jehoz maximalizace vystupuje jako vrcholové
kritérium pfi feSeni tohoto druhu tloh. Z téchto tfi veli€in také vychazi nazev, kterym se tyto
ulohy oznacuyji, jedna se o tzv. ulohy CVP (Costs — naklady, Volume — objem, Price — cena,
resp. Profit - zisk).

Kratkodobé rozhodovaci ulohy pfitom vychazeji z pfedpokladu, ze je vymezena
instalovana provozni kapacita (optimalni, minimalni). Pfitom je nutno rozliSovat dvé zakladni
situace:

* instalovana kapacita neni vyuzita;
* instalovana kapacita je v soucasné dob¢ vyuzita.

4.1 Linearni model

Obecnym vychodiskem feSeni kratkodobych rozhodovacich uloh je zjednoduSeny linearni
model vyvoje nakladu. Pfedpoklad dané a neménné provozni kapacity ma v linearnim modelu
tyto duasledky:
» fixni (kapacitni) naklady jsou neménné;
* maximalni rozsah ¢innosti je dan instalovanou provozni kapacitou,
* vysledkem ¢innosti je jeden vykon nebo predpokladana struktura sortimentu.
Zakladni vztahy mezi tfemi vySe uvedenymi veliCinami lze vyjadrit graficky.

Graf ¢. 4 Bod zvratu, prispévek na thradu

CN
CT CT=c*Q

CN=F +v*Q

BZ

0 Q,, Q

Legenda:
F . celkové fixni naklady,
v celkové variabilni naklady,
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v¥Q .. celkové variabilni proporcionalni naklady,

Q . mnozstvi vyroby,

Qsz ... mnozstvi vyroby s nulovym ziskem,
c - cena,

cr .. celkové trzby,

CN .. celkové ndklady,

Bz .. bod zvratu.

Pramen: B. Krdl a kol. Ndkladové a manazZerské ucetnictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum, 1997. 408
s. ISBN 80-7175-060-3, strana 304. Upraveno autorem.

Usttednim bodem grafu &. 4 je okamzik zmény vysledku hospodateni ze ztraty v zisk.
Proto se graf vyuziva jako podklad pro analyzu bodu zvratu.
Z grafického vyjadieni bodu zvratu Ize vyvodit nékolik zavert:

* U kazdé cCinnosti existuje ur¢ité minimalni mnozstvi, které je nezbytné k tomu, aby
hodnocen4 aktivita nebyla za jinak nezménénych podminek ztratova.

* Prinos kazdého jednotlivého vykonu je mozné posoudit podle prispévku na uhradu
(marze, kryci pfispévek). Prispévek na uhradu je ¢ast prodejni ceny (trzeb), ktera
zbyva po odecteni variabilnich nakladi vykonu.

v  Zisk, stejné jako fixni naklady, nelze pfifadit jednotlivym vykonim. Nejsou
ovlivnitelné konkrétnim vykonem. To, jestli je v daném obdobi dosazeno zisku ¢i
vznikne ztrata, zavisi na celkovém rozsahu prodeje a jeho strukture. Zisk, ztrita a
fixni naklady se vztahuji k danému obdobi a celkové ¢innosti podniku, pfipadné
stiedisku.

Graf €. 4 je také grafem piispévku na uhradu. Ten znazorfiuje pfispévek na uhradu
jako rozdil mezi trzbami a variabilnimi naklady (zvyraznéna plocha v grafu). Bodu zvratu je
dosazeno v okamziku, jakmile absolutni vySe pfispévku na tthradu pokryje fixni naklady.
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S Variabilni ndklady a kryci prispévky v praxi
5.1 Charakteristika podniku

5.1.1 Historicky vyvoj a zaméreni spole€nosti

Akciova spolecnost Vigona Svitavy byla zalozena v roce 1993. Svou Cinnosti navazala na
historické kotfeny textilni vyroby ve Svitavach. V roce 1949 vznikd sloucenim textilnich
tovaren byvalych némeckych vlastniki narodni podnik Vigona a jeho nastupce statni podnik
Vigona. V pribéhu své existence méla Vigona vice vyrobnich zavodu ve Svitavach i blizkém
okoli, v ramci privatizace se vSak jejich pocet snizil na Ctyii a v prub&hu nasledujicich let
dochazi k odprodeji dalSich dvou zavodu.

Pivodni zaméfeni na klasické textilni technologie pfedeni a tkani doznalo, a to
zejména po zavrSeni privatizacniho procesu, vyznamné zmény. Nosnym programem se staly
predevs§im netkané textilie, a to zejména v oblastech automotive, pramyslové filtrace a
nabytkarstvi.

Neékolikaleté obdobi investiéniho klidu wvystfidala po privatizaci §iroka aktivita
zajiStujici perspektivni rozvoj spole€nosti. V roce 1997 dochazi k nakupu linky na vyrobu
termicky pojenych roun. Dalsi vyznamnou investici realizovala Vigona a.s. v roce 2002, kdy
uvedla do provozu novou vpichovaci linku pro vyrobu materiald urenych predev§im pro
automobilovy primysl. V nasledujicim roce bylo rozhodnuto o dalsi vyznamné investici, a to
o zah4jeni vystavby nové vyrobni haly a o pofizeni dal§ich technologii.

Pravé toto rozhodnuti o investici bylo klicovym pfi rozhodovani o vstupu
strategického zahrani¢niho investora, k némuz doslo v roce 2004. Tehdy majoritni akciovy
podil odkoupila danska firma Fibertex A/S, jez hledala v oblasti stfedni Evropy strategické
misto na vystavbu mistni pobocky.

Spole¢nost Fibertex A/S je vyznamnym svétovym vyrobcem netkanych textilii, ktery
ma vyrobni zavody v Dansku a v Malajsii a prodejni pobocky v dalSich evropskych statech.

5.1.2 Organizacni a ekonomicka struktura

Spole¢nost je rozdélena na tfi vyrobni zadvody, z nichz jeden je v souCasné dobé ve vystavbé,
a podnikové teditelstvi dle nasledujiciho schématu:

Schéma ¢. 2 Struktura vyrobnich zavodu a.s. Vigona

Reditelstvi
zavod Paprsek
zavod Svitavy zavod Opatov (ve vystavbé)
[ | [ |
Vyrobni provoz Vyrobni provoz Vyrobni provoz Vyrobni provoz Vyrobni provoz Vyrobni provoz
Basep Special Termobonding Stary Opatov NSC1 NSC2
3226 3227 3229 3236 3237 (ve vystavbe)

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.
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Organizac¢ni struktura spole¢nosti nekopiruje rozdéleni spole¢nosti na zavody, ale jeji
uspofadani odpovida linioveé-§tabni struktufe. Generalnimu fediteli, nejvysSimu stupni fizeni,
jsou piimo podfizeni jednotlivi odborni feditelé ¢i vedouci odd€leni, jez zodpovidaji za usek
jim do pravomoci svéfené podnikové Cinnosti. Na organizaci §tabnich utvard na Grovni
generalniho feditele poté navazuje ekonomicka struktura, kterou tvoii hospodarska stiediska.
Dutvod jejich vymezeni spociva v potiebé sledovat mista, kde v podniku vznikaji naklady.
Neptekvapi proto, ze pro uUcely evidence nakladi se v ekonomické struktufe podniku c¢leni
hospodarska stfediska také podle zavodd. Podobu organiza¢ni a ekonomické struktury
spole¢nosti Vigona podrobné ptiblizuje ptiloha €. 1.

5.1.3 Vyvoj spole¢nosti z hlediska zadani prace

V roce 1998 dochazi k zavedeni nového systému kalkulaci a sledovani naklad( vychazejici
z kalkulace vykon na urovni variabilnich nakladi. Tento systém prochazi v prubéhu let
neustalym vyvojem, presto vSak dochazi k mnoha problémim vyplyvajicim ztoho, ze
v podniku je pouzivano vice ruznych systémui, které nejsou mezi sebou vzajemné
kompatibilni a dochéazi k Casovym ztratam pii zpracovavani informaci. Zlomem byl rok 2003,
kdy doSlo k implementaci nového komplexniho informaéniho systému, ktery zahrnoval
vSechny drive rozdrobené aplikace. Tento systém byl upraven tak, aby vyhovoval stavajicim
podminkam. Doslo ke zrychleni a zptfesnéni prace s informacemi.

Zmeéna nastava v roce 2005, kdy dochazi ke zméné€ jména spolecnosti na Fibertex a.s.
a k implementaci nového informacniho systému spolecného v ramci skupiny, ¢imz doslo
k centralizaci a sjednoceni pouzivaného informacniho systému mezi a.s. Fibertex a jeji
matetskou spoleCnosti. Tento proces odstartoval celou fadu zmén v zavedenych postupech,
¢innostech a vnitinich kontrolnich mechanismech tak, aby byly uvedeny do shody s postupy
uplatiiovanymi matetfskou spolecnosti. AvSak ne vSechny procedury je mozné aplikovat
pfimo, beze zmén. Jednim z problémut je velky obéh polotovard uvniti spolecnosti, s ¢imz
matefska spole€nost nema zkuSenosti, protoze disponuje vyhradné kontinualnimi vyrobnimi
linkami. Dale také vyuziva naplno svych vyrobnich kapacit, zatimco Fibertex a.s. vyrabi
predevsim na zaklade sjednanych zakazek, které jsou zpravidla mensi nez je vyrobni kapacita
spoleCnosti a s ni spojené fixni naklady.
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6 VIGONA a.s.

6.1 Metodika sestaveni kalkulaci

6.1.1 Clenéni nakladd

Vigona a.s. je vyrobni spoleCnosti, a proto je nezbytné, aby ve spoleCnosti fungoval systém
Clenéni a sledovani nakladi. Takovy systém totiz poskytuje informace o vyrobnich nakladech
jednotlivych vyrobku, které jsou jednim z kritérii pfi stanoveni minimalni prodejni ceny. Tyto
informace zaroven slouzi jako podklad pro rozhodovani o portfoliu vyrobkd, jehoz vyrobou a
prodejem bude dosazeno v ramci danych kapacit maximalniho zisku.

Zasoby vlastni vyroby jsou ve spole¢nosti ocenény na urovni variabilnich nakladd,
proto je nezbytné, aby byla dana presna pravidla pro rozdéleni naklada spole¢nosti na fixni a
variabilni. Toto rozdéleni stanovi vnitropodnikovy predpis nasledovné:

* Variabilni niklady — naklady vyvolané konkrétnim vykonem, méni se pfimo imérné
s objemem vyroby. Jednozna¢né variabilni jsou naklady jednicové.

* Fixni naklady - naklady, které se pfi zméné vyroby do hranice vyuziti kapacity
neméni, souvisi ¢asové svymezenym obdobim. Jsou to vSechny ostatni naklady
kromé variabilnich. Fixni naklady je mozno ¢lenit stupiiovité podle vztahu k vykonu,
skupiné vykontl, zavodu a podniku.

Z tohoto rozdéleni nakladt vyplyva kalkulacni vzorec a obsah kalkula¢nich polozek:
Nazev kalkulaéni polozky:
Material A — zakladni
Material B — pomocny
Material C — obaly
Polotovar (plati pouze pro postupnou kalkulaci)
Mzdova prace (Gprava materialu nebo polotovara ve mzde¢)
Mzdové naklady vyrobnich délniku
Ptiplatky ke mzdé
Socialni a zdravotni pojisténi vyrobnich délnika
Elektricka energie technologicka
Plyn technologicky
Technologickeé teplo
Variabilni naklady vyroby celkem

Pro vypocet vnitropodnikové ceny vyrobku je potieba znat dva udaje u kazdé polozky
kalkula¢niho vzorce, a to mnozstvi dané polozky potiebné pro vyrobu jednice vyrobku a
jednotkovou cenu polozky.

Mnozstvi kazdé polozky kalkulacniho vzorce je urceno dle vyrobniho predpisu
vyrobku, kde je stanovena norma spotfeby na jednici, priemz:
* gspotieba materialu a polotovari — je urCena mnozstvim kazdého jednotlivého
vstupujiciho materialu a polotovart;
* spotieba prace — doba a typ potfebného pracovniho vykonu uréeného katalogem praci;
* gspotifeba energie — spotfeba energie kazdého vyrobniho strojniho zafizeni; uréeno
prumérnou dobou vyroby kazdého jednotlivého vyrobku.
Cena kazdé polozky kalkula¢niho vzorce na jednici je urCena dle cenové kalkulace
vyrobku jako nasobek mnozstvi dané polozky a jednotkové ceny, ktera je dana pro:
* material — Ciselnikem materiala, kde pro kazdy druh vstupujiciho materialu je vedena
tzv. standardni cena, ktera by méla co nepiesnéji odpovidat skutenym cenam;
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» praci — Ciselnikem mzdovych praci pro mzdovou praci, ¢iselnikem mzdovych tarifa
pro mzdové naklady, danym procentem ze mzdovych naklada pro priplatky ke mzde a
socialni a zdravotni pojisténi;

* energii — platnym cenikem energii.

Tabulka ¢. 1 Kalkulace vyrobku ve firmé Vigona a.s.

Cenova kalkulace

Vyrobek: H005777

Jednice: m?
Automobilovy primysl

Gramaz: 650 g/m?

Site: 1600 mm

Material Material A 5,9298
Material B 0,0000
Material C 0,1009
CELKEM 6,0307

Mzdova prace 0,0000

Mzdy Mzdy 0,1316
Priplatky 0,0582
Pojisténi 0,0664
CELKEM 0,2562

Energie Elektfina 0,2248
Plyn 0,0000
Teplo 0,0000
CELKEM 0,2248

Celkem VN / standardni cena 6,5117

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

Pro kalkulaci vyrobku uvedeného v tabulce ¢. 1 jsem zamérné€ pouzil jako jednici
¢tvereCni metr, coz umoziuje porovnani kalkulace téhoz vyrobku ve spole€nosti Fibertex
uvedené v tabulce €. 5. Jako jednice je vSak Casto pouzivan také 1 kilogram ¢i 1 bézny metr.
Prepocet na tyto jednotky je mozny prostfednictvim gramaze a Sife vyrobku, jez je soucasti
jeho vyrobni specifikace.

Vyjimkou jsou vSak vlakenné smési, coz jsou prvotni polotovary vstupujici do dalSich
polotovart ¢i hotovych vyrobkd na nekontinualnich vyrobnich linkach. Tyto smési tvori
pfiblizné padesat polozek (z celkového mnozstvi priblizné 1400 polozek polotovarti a
hotovych vyrobkl) a vyznacuji se tim, ze jsou meéfitelné pouze dle hmotnosti. Z tohoto
divodu je jejich kalkulacni jednice stanovena na 1 kg.

6.1.2 Skutec¢né variabilni naklady

Pro evidenci skuteCnych variabilnich a fixnich nakladi se pouziva jednookruhové soustavy
financniho ucetnictvi, kdy bézné ucetni transakce se ucCtuji na ucty financniho ucetnictvi
daného hospodatského strediska. Pouze u vyrobnich a obsluznych stfedisek jsou pouzivany
ucty vnitropodnikovych nakladl a vynosi, které zachycuji kooperaci mezi jednotlivymi
hospodarskymi stiedisky.

Prirazeni ucta finanéniho ucetnictvi polozkam kalkula¢niho vzorce:

501001 Material A — zakladni
501002 Material B — pomocny
501014 Material C — obaly
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122001 Polotovary (plati pouze pro postupnou kalkulaci)

518005 Mzdova prace (Gprava materialu nebo polotovar ve mzde¢)
521001 Mzdové naklady vyrobnich délnika

521010 Ptiplatky ke mzdé

524011,012 Socialni a zdravotni pojisténi vyrobnich délnikt

502011 Elektricka energie technologicka

502013 Plyn technologicky

599051 Technologické teplo (para)

6.1.3 Evidence variabilnich niakladu

Pro hodnoceni hospodateni jednotlivych vyrobnich stfedisek je mési¢né sestavovan vykaz
,,Sumar odchylek variabilnich nakladia®, jenz je soucasti ,,Zpravy o hospodareni spole¢nosti
za dané obdobi. V tomto vykaze se v Casti tykajici se variabilnich nakladi porovnavaji
kalkulované naklady a skute¢né naklady jednotlivych kalkulacnich polozek a dale také cenové
rozdily mezi standardnimi a pofizovacimi cenami skute¢né spotfebovaného materialu.

» Kalkulované variabilni naklady — zakladem pro jejich vypocet je skute¢né vyrobené
mnozstvi jednotlivych vyrobkid za jednotliva vyrobni stfediska v daném obdobi. Na
zakladé mnozstvi vyrobenych vyrobkt je kalkulaénim programem vypocitano
normované mnozstvi spotfebovanych vstupl a to je nasledné ocenéno standardnimi
cenami pro material, pripadné vnitropodnikovymi cenami v pfipadé polotovari.
Vystupni sestavou je ,,0dvadéci vykaz vyroby®.

» SkuteCné variabilni nadklady — zdrojem informaci pro zjisténi skutecné vySe
variabilnich naklad( je financni ucetnictvi. Ve financnim ucetnictvi jsou vyclenény
ucty variabilnich nakladii a vnitropodnikové Gty pouzivané pro kooperaci mezi
stiedisky. Soucet obratt téchto Gc¢th za dané obdobi a vyrobni stfedisko Cini skutecné
variabilni naklady vyrobniho stfediska v obdobi.

* Cenovy rozdil vnitropodnikového ocenéni materidlu — rozdil mezi kalkulovanou a
skutecnou cenou spotiebovaného materialu. Cenové rozdily jsou zjiStovany az na
uroven jednotlivych druhi materiali, aby bylo mozné zkontrolovat odchylky mezi
skuteCnymi a kalkulovanymi jednotkovymi cenami. V pfipadé velkych vykyva je
nezbytné planované standardni ceny upravit tak, aby co nejvice odpovidaly
skuteCnosti ¢i predpokladanym cenam. Cenové rozdily materialu za vyrobni stfedisko
jsou dopliujici informaci ke kalkulovanym variabilnim nakladim. Za vysi
standardnich cen materialu je odpovédné stifedisko nakupu.

» Zména stavu polotovari — rozdil mezi vyrobenymi a spotfebovanymi polotovary
ocenénymi v kalkulovanych variabilnich nakladech.

Porovnanim kalkulovanych a skutecnych variabilnich nakladi se zjistuje, jak dané
vyrobni stiedisko Setii ¢i prekracuje naklady jednotlivych druhti kalkulacnich polozek. Na
celkové urovni hospodareni vyrobniho stfediska jsou zainteresovani jak vedouci pracovnici,
tak i1 délnici. Pro vedouci pracovniky je nepiekracovani variabilnich naklada stanoveno jako
jeden z cilovych ukold, jejichz plnéni je vychodiskem pro stanoveni vySe pulrocnich a ro¢nich
bonust. Délnici jsou v tomto pripadé odménovani formou prémii.

Aby se vyrovnal rozdil v pojeti kalkulovanych (pfedem stanovenych) a skute¢nych
naklada spotfebovaného materialu, je tento rozdil upraven o cenovy rozdil vnitropodnikového
ocenéni materialu. V ptipad€, ze rozdil mezi skuteCnymi a kalkulovanymi naklady je kladny,
znamena to, ze vnitropodnikové ceny jsou niz§i nez potizovaci cena skutecné spotfebovaného
materialu a takto zjistény rozdil v pfipadé porovnavani skutecnych a kalkulovanych nakladt
navysuje kalkulované naklady.

Ke sledovani vyvoje kalkulovanych cen materiala je pouzivan souhrn dvaceti nejvice
spotfebovavanych surovin — materialu A. Jestlize je u néjakého druhu materialu sledovana
dlouhodobé odchylka mezi standardni a skute¢nou cenou, pak je nutné upravit standardni
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cenu. Obvykle dochazi k pfehodnoceni standardnich cen jedenkrat roén€. Pouzivany souhrn
materiall je uveden v pfiloze €. 2.

Vykaz ,Sumaf odchylek variabilnich nakladi“ je sestavovan mésicné a slouzi
k hodnoceni hospodateni vyrobnich stfedisek tim zptisobem, ze jsou porovnavany skutecné a
kalkulované variabilni naklady. Podrobn€ jeho strukturu pfiblizuje pfiloha ¢. 3 , Sumafr
odchylek variabilnich nakladi stiediska 3226 Basep®.

6.1.4 Vicearovinové ¢lenéni fixnich nakladu

Krom¢ variabilnich naklada, které odpovidaji vySe uvedenym polozkam kalkula¢niho vzorce,
povazuji se ostatni naklady za fixni. Ty jsou ve spolecnosti Clenény ve ¢tyfech trovnich dle
mista jejich vzniku a moznosti pfifadit je na jednotlivé vyrobky, vyrobni stfediska, zdvody a
celou spolecnost.
* Fixni naklady vyroby ,,II — vyrobni*
o mzdové naklady rezijnich délniki;

o odpisy HIM (stroje);

o naklady na udrzbu;

o spotieba energii (nevyrobni energie — elektfina, teplo);
o spotieba rezijniho materialu.

* Fixni naklady vyroby ,,II — rezijni“
o mzdové naklady fidicich pracovnikt provozu;
o odpisy HIM (budovy);
o pomeérna ¢ast fixnich naklada feditelstvi (prodej, technicko-technologicka
ptiprava vyroby, planovani, jakost, zdsobovani, personalistika).
* Fixni naklady zavodu ,,IT1*
o mzdové naklady THP pracovnikli na urovni zavodu;

o ostraha zavodu;
o naklady na dopravu hotovych vyrobki k zakaznikovi,
o zavodni stravovani;

o pomérna cast fixnich nakladu reditelstvi (planovani, jakost, zasobovani).

* Fixni naklady podniku ,,IV*

o fixni naklady nepfifaditelné zavodu ¢i provozu (na uUrovni zejména

generalniho, obchodniho a finan¢niho feditele).
V nékterych pripadech dochazi k rozdéleni nakladu spravnich stiedisek do vice Grovni fixnich
nakladt. Tento zptsob vychazi ze snahy o rozclenéni nakladi na nejniz§i moznou uroven, je-
li to mozné. Napriklad urcité naklady obchodniho tseku jsou zahrnuty ve fixnich nakladech
vyroby II a nékteré ve fixnich nakladech podniku IV. V tomto pfipadé dané clenéni naklada
vychazi jiz z organizace obchodniho useku, kdy portfolio vyrobkd je rozclenéno dle
vyrobnich technologii a z davodu specializace je kazdy prodejni manazer zaméfen na vyrobky
vyrabéné danou technologii, tedy konkrétnim vyrobnim stfediskem. Timto kli¢em jsou
pfifazovany napiiklad mzdové naklady jednotlivych prodejnich manazerd k vyrobnim
stfediskim.
Pro rozvrhovani fixnich nakladu se pouziva téchto rozvrhovych zakladen:

* Kg prodanych vyrobku za dané obdobi - pro rozvrhovani fixnich naklad( na Grovni
fixnich nakladt II (vyrobnich). Tato rozvrhova zakladna je stanovena z diivodu snadné
prevoditelnosti vSech polotovarti a hotovych vyrobkt na kg, coz vychazi z jednice
vlakennych smési, které nejsou prevoditelné na jiné mérné jednotky. Dal§im divodem
je to, ze spolecnost neprodava pouze hotové vyrobky, ale bézné dochazi také k prode;ji
polotovart vlastni vyroby.

» K¢ trzeb za dané obdobi - pro rozvrhovani fixnich naklad na urovni Il a I'V.
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6.2 Prispévek na ihradu

Pro uvahy o ziskovosti jednotlivych vyrobkt se ve spoleCnosti pouziva prispévkt na thradu
(krycich prispeévkt). Kryci prispévky jsou Clenény do Ctyf urovni, které odpovidaji tirovnim
nakladii odectenym od prodejni ceny. Pro hodnoceni jednotlivych vyrobku a jejich skupin
jsou v a.s. nejvice pouzivany kryci prispévky na urovnich KP I a KP II, tedy po odecteni
variabilnich nakladi a fixnich naklad vyroby. Hodnota kryciho pfispévku na trovni KP IV

odpovida hospodarskému vysledku spolecnosti, jak rovnéz dokumentuje nasledujici tabulka €.
2.

Tabulka & 2 Clené&ni krycich prispévka

Uroveri | Vypocet

KPI Prodejni cena — variabilni naklady

KP II | Prodejni cena — variabilni naklady — fixni naklady II (vyroby)
KP IIT | Prodejni cena — variabilni naklady — fixni naklady II, III (vyroby, zavodu)

KP IV | Prodejni cena — variabilni naklady — fixni naklady II, III, IV (vyroby, zavodu,
feditelstvi)

Pramen: Vnitropodnikové materialy. Upraveno autorem.

Pro wvyjadieni kryciho pfispévku se od prodejni ceny (resp. trzeb) odecitaji
kalkulované variabilni naklady prodanych vyrobkt. Timto zpisobem vypoCtu nedochazi
k ovlivnéni vyse kryciho prispévku zménou stavu hotovych vyrobkil jako v pripadé pouziti
skuteCnych variabilnich nakladi. Zaroven nevznika problém, jakym zpusobem priradit
skutecné variabilni naklady jednotlivym vyrobkim.

6.2.1 Evidence trzeb a krycich prispévku

Spolecnost své vyrobky sméfuje do urCitych trznich segmentd. Aby bylo mozné méfit
uspésnost jednotlivych segment, Cleni spolecnost prvotné své trzby do produktovych skupin
dle oborového zaméfeni odbératele. Vyznamny podil vyrobkt je pfitom mozné realizovat
v ramci vice segmentl, proto se danému vyrobku pfifazuje produktova skupina az v okamziku
jeho prodeje.
Konkrétné spolecnost Cleni své trzby do sedmi produktovych skupin:
* Automotive
» Nabytkarstvi
* Obuvnictvi
* Potravinarstvi
* Filtrace
»  Stavebnictvi
» Zdravotnictvi
Stejnym zplsobem se spolu strzbami Cleni i kryci pfispévky. Pro hodnoceni
jednotlivych produktovych skupin a vyrobka se pouzivaji kryci pfispévky na urovni KP I a
KP II, a to z divodu jednoznacnosti piifazeni nakladu jednotlivym vyrobkim.
V okamziku prodeje jsou o kazdém prodaném vyrobku znadmy vesSkeré informace
nezbytné pro evidenci trzeb a krycich prispévk, a sice:
" nazev vyrobku,
* prodané mnozstvi v kg,
* produktova skupina,
» vyrobni stfedisko, kde byla provedena posledni vyrobni operace,
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*  vySe trzeb,
* vnitropodnikova cena vyrobku na urovni variabilnich nakladu.

Pro jednotlivé produktové skupiny se mési¢né sestavuje vykaz ,, Vyvoj trzeb a krycich
prispevku‘, ktery rovné€z tvoii soucast ,,Zpravy o hospodafeni spolecnosti“ za dané obdobi.
Ve vykazu, jehoz priklad uvadi tabulka ¢. 3, se sleduje mési¢ni vyvoj nasledujicich ukazateli:

* trzby — absolutni vyse trzeb;

= KP I - absolutni 1 procentudlni vyjadieni kryciho pfispévku I, tedy po odecteni
variabilnich nakladu od trzeb;

= KP II - absolutni i procentualni vyjadieni kryciho prispévku II, tedy po odecteni
variabilnich i fixnich nakladi vyroby od trzeb.

Tabulka €. 3 Trzby a kryci pfispévky za kvéten 2005

Skupina Trzby | Objem KPI| Objem KPII KPI1 % KPIl %
Automotive 8376867 2475364 870 356 29,585 10,39
Nabytkarstvi 4907799 1916496| 1220570 39,05 24,87
Obuvnictvi 579 950 257 440 115 062 44,39 19,84
Potravinérstvi 363 650 145 460 118 186 40,00 32,50
Filtrace 4504161 2202985 1733201 48,91 38,48
Stavebnictvi 1270922 434 020 237 535 34,15 18,69
Zdravotnictvi 196 196 108 438 97 921 55,27 49,91
Celkem 20199545| 7540203 4392831 37,33 21,75

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

6.2.2 Diskuse vypovidaci schopnosti krycich prispévku

Pro ucely diskuse udaje tabulky ¢. 3 o vysi trzeb, krycich pfispévkiu a jejich procentnim
podilu k trzbam dopliime v tabulce €. 4 jesté udaji o podilech jednotlivych segmentovych
skupin na celopodnikovych trzbach a krycich ptrispévcich.

Tabulka €. 4 Podil na celkovych hodnotach veliin v procentech za kvéten 2005

Skupina Trzby KPI KPII
Automotive 41,5 32,8 19,8
Nabytkarstvi 24,3 254 27,8
Obuvnictvi 29 3,4 26
Potravinarstvi 1,8 1,9 2,7
Filtrace 22,3 29,2 39,5
Stavebnictvi 6,3 5,8 5,4
Zdravotnictvi 1,0 1,4 2,2

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

Z tabulky €. 4 je patrné, ze nejvyznamnéjsi skupiny predstavuji Automotive, Nabytkafstvi a
Filtrace. Kazda z nich ma vSak sva specifika:

* Automotive — tvoii nejvétsi podil trzeb, avSak podil hodnoty KP I a KP II ku trzbam
vyznamné klesa, coz znamend, ze vyrobky v této skupin€ maji oproti Nabytkarstvi a
Filtraci relativné niz8i prodejni cenu vzhledem k prodanému mnozstvi a variabilnim
nakladim (KPI). Vazi k sobé také vétsi podil fixnich naklada vyroby (KP II), protoze
podil prodaného mnozstvi je v této skupiné nejvyssi.
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» Nabytkafstvi — vyznamna skupina se stabilnim podilem trzeb, KP I 1 KP II.
» Filtrace — je velice atraktivni skupinou. Oproti Automotive ma poloviéni podil trzeb,

vrwe

gramazi vyrobkd v této produktové skupiné€, proto k sobé vazi relativné nizsi podil
fixnich nakladi vyroby.

Graf €. 5 Vyvoj trzeb a KP Automotive za 1. pololeti 2005

fis. K& Automotive 1. pololeti 2005
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Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

Z vyse uvedeného grafu €. 1 je patrny rozdil ve vyvoji procentualniho vyjadieni KP I a
KP II. Vyvoj KP I je ovlivnén pouze prodavanym sortimentem a prodejnimi cenami, avSak
vykyvy KP II jsou vyraznéjsi a viditelné¢ odpovidaji hodnotam trzeb v grafu. Vykyvy KP II
jsou zpusobeny pfifazenymi fixnimi naklady vyroby, ¢im vétsi mnozstvi kilogrami je
prodano, tim vice fixnich nakladt vyroby je k vyrobku pfifazeno.

Za ptedpokladu, ze dojde ke zvySeni objemu prodeje u jedné produktové skupiny a
objem prodeje vSech ostatnich skupin zistane neménny, dana skupina se zvySenym objemem
prodeje k sobé navaze vyssi podil fixnich vyrobnich nakladt, avSak dojde k ,,rozmélnéni®
téchto nakladi mezi vétsi objem prodanych vyrobka. Podil fixnich vyrobnich nakladd na
jednici se diky tomu snizi a zvysi se podil KP II z trzeb dané skupiny.

Opustime-li na zacatku predchoziho odstavce ucinény predpoklad, muzeme
dokumentovat, ze skutecny podil hodnoty KP 1II z trzeb ve skupiné Automotive zavisi také na
objemu prodanych vyrobkl ostatnich produktovych skupin. V té souvislosti graf ¢. 2
znazoriuje podil trzeb, KP I a KP II produktové skupiny Automotive na celkovych mési¢nich
hodnotach. Vyvoj podilu trzeb a KP I odpovida objemu prodanych vyrobka v této skupiné a
drobné odchylky mezi podilem trzeb a KP I jsou zptusobeny prodanym sortimentem. Podil
hodnoty KP II je vSak ovlivnén nejen objemem prodeje v dané produktové skupiné, ale také
objemem prodeje ostatnich produktovych skupin.
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Graf ¢. 6 Podil trzeb, KP I a KP II na celkovych mésic¢nich hodnotach za 1. pololeti 2005
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Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

6.2.3 Rozdéleni odpovédnosti vyplyvajici z nakladia a vynosu

Vedouci vyrobnich stfedisek jsou odpovédni za odchylky variabilnich a fixnich naklada. O
téchto odchylkach jsou pravidelné informovani nasledovné:
»  Skutecné ~ kalkulované variabilni naklady
Sestavovany vykaz: ,,Sumart odchylek variabilnich nakladi“ (viz ptiloha €. 3)
» Skutecné ~ rozpoctované fixni naklady
Sestavovany vykaz: ,, Sumar odchylek fixnich nakladi*
Fixni néklady se posuzuji dle své trovné, tedy za vyrobu, zavod a podnik.
Jednotlivi prodejni manazefi jsou odpoveédni za plnéni odbytového planu — za prodej
planovaného mnozstvi vyrobki a dosahovani planovanych trzeb. Vyznamnym kritériem jejich
hodnoceni je také hodnota KP I, kterou ovliviiuji skrze vysi dosazenych trzeb.
* Trzby ~ kalkulované vyrobni naklady (kryci pfispévek)
Sestavovany vykaz: ,,Vyvoj trzeb a KP*

6.2.4 Zprava o hospodareni spole¢nosti

Megsicné je sestavovan rozbor nakladid a vynost dosazenych za predchazejici mésic. Tento
material se sklada ze zpracovanych grafi a tabulek sledujicich vyvoj trzeb a krycich
prispévkt za jednotlivé produktové skupiny, rozbor variabilnich a fixnich naklada
v jednotlivych urovnich ¢lenéni a dalsi sledované udaje v oblastech jako je vyroba, prode;,
kvalita. Tyto hodnoty jsou také porovnavany s planem.
Zprava o hospodarteni spolecnosti obsahuje:

* vyvoj trzeb, KP I a KP II celkem a za jednotlivé produktové skupiny (znadzornéno

v tabulce a graficky);

* podily trzeb, KP I a KP II celkem a za jednotlivé produktové skupiny;

* matici KP dle produktovych skupin;

» odchylky cen vybranych surovin;

* odchylky variabilnich a fixnich naklada dle jednotlivych vyrobnich stredisek;

* odchylky fixnich nakladi obsluznych a servisnich stfedisek (drzba, energetika);

* sumaf variabilnich a fixnich nakladt vyrobnich hospodaiskych stredisek;

» prehled vyuziti vyrobnich kapacit;
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objem vyroby dle hospodatskych stiedisek;
vykaz béznych oprav;

vykaz naklada na energii;

rozbor kvality.
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7 FIBERTEX a.s.

7.1 Zmény v a.s. tykajici se ¢lenéni nakladu a krycich prispévka
Implementaci nového informacniho systému dochazi k nasledujicim podstatnym zménam v
oblastech:

» rozdéleni naklada na fixni a variabilni;

= kalkulac¢niho vzorce a s tim souvisejici zména v ocenéni podnikovych vykont;

» struktura vykazu ziskt a ztrat, ucCelové Clenéni nakladt a vynosu (dle Ceské legislativy
vSak je nezbytné sestavit vykaz ziski a ztrat dle druhového Clenéni nakladi a vynost
na konci uc€etniho obdobi), zména v pojeti hospodarskych stiedisek;

" pojeti Casové a vécné shody nakladl a vynosu pfi realizaci vykonu.

7.1.1 Clenéni variabilnich a fixnich nakladt

Variabilnimi naklady jsou:

* mzdy vyrobnich i rezijnich délnikd,

* spotieba energie,

* vnitropodnikova preprava,

* gspotfebovany materidl. Zde vSak dosSlo ke zméné v pojeti Casové a vécné shody
naklad a vynosu pfi realizaci vykond, coz je dale priblizeno v podkapitole ¢. 7.1.5
Pojeti ¢asové a vécné shody nakladii a vynosu pfi realizaci vykonu.

Fixni naklady sestavaji z:

» fixnich nakladi vyroby — vyrobni rezie, naklady udrzby, naklady prodeje, kvality,
vyzkumu a vyvoje, vyrobni odpisy;

= ostatnich fixnich nakladti spole¢nosti.

7.1.2 Kalkulaé¢ni vzorec

Hlavni kalkula¢ni polozky tvofi:

* Bill/Mat — polozky vstupujici fyzicky do vyrobku (polotovary, suroviny, obalovy
material). Veskeré vstupni polozky jsou ocenény tzv. standardni cenou, ktera je pro
suroviny a obalovy material zaddvana a v pfipadé odchylek upravovana nakupnim
oddélenim. Polotovary jsou ocenény skute¢nou cenou.

* [PO (Indirect Production Overhead - doslovny pieklad je ,, NeprFima vyrobni rezie ) —
kalkulované variabilni a fixni naklady vyroby vztahujici se k vyrobé na daném
vyrobnim zarizeni. Celkova vyse planovanych roc¢nich variabilnich a fixnich nakladt
vyroby je rozvrzena na jednotliva vyrobni zafizeni dle rozvrhové zakladny pocet
obsluhujicich délnikii a na zakladé prepokladaného vyuziti disponibilni kapacity
stroje. Kalkulovana hodinova sazba provozu stroje je poté vypocitana jako thrn
ro¢nich variabilnich a fixnich nakladd na vyrobni zafizeni déleny predpokladanym
rocnim hodinovym fondem. Pro kazdy vyrobek je stanovena doba, za jakou ma byt
vyrobeno 10.000 m* tohoto vyrobku. Z této hodnoty a kalkulované hodinové sazby lze
jiz vypocitat vyrobni ¢as a naklady na vyrobu jednoho ¢tvere¢niho metru.
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Tabulka ¢. 5 Kalkulace vyrobku ve firmé Fibertex a.s.

Cenova kalkulace
Vyrobek: H005777
Jednice: m?

Automobilovy primysl
PoloZka MJ Spotieba Naklady
Bill/Mat
HO005777A m2 1,00 5,91
Label 001 ks 0,01 0,01
Dutinka015200100 ks 0,01 0,15
CELKEM 6,07
IPO
NSC h 0,00105 1,56
CELKEM 1,56
Celkem VN / standardni naklady 7,63

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

Tabulka ¢. 5 - kalkulace vyrobku H005777 ve firmé Fibertex a.s. nabizi srovnani
s kalkulaci téhoz vyrobku ve firmé Vigona a.s. v tabulce ¢. 1. Vnitropodnikova cena téhoz
vyrobku je ve spolecnosti Fibertex o K¢ 1,12 (tedy o 17 %) vyssi nez byla ve spolenosti
Vigona. Materialové naklady na vyrobek jsou pfitom téméf totozné, rozdil ve vysi K¢ 0,04
(0,6 % pavodni ceny vyrobku) na jednici je disledkem revize standardnich cen materialu pfi
zmeéné informacniho systému. Podstatnou Cast rozdilu ve vysi K¢ 1,08 (16,6 % z plivodni
ceny vyrobku) vSak shledame mezi hodnotami mzdovych a energetickych nakladu ve Vigoné
a.s. a kalkula¢ni polozkou IPO ve Fibertex a.s. Hodnota IPO je vyssi, protoze kromé nakladt
na vyrobni mzdy a vyrobni energii (variabilni naklady) zahrnuje také podil fixnich vyrobnich
nakladui.

7.1.3 Ocenéni vnitropodnikovych vykonu

Vnitropodnikova cena vykonu je dle kalkula¢niho vzorce dvouslozkova - polozky fyzicky
vstupujici do vyrobku — material a polotovary (Bill/Mat) jsou ocenény skute¢nymi
pofizovacimi naklady, zatimco rezijni naklady (IPO) jsou pfifazovany na zéakladé kalkulace
variabilnich a fixnich naklad vyroby vztazené k danému vyrobnimu zafizeni, kde je vyrobek
vyrabén pii planovaném vyuziti vyrobni kapacity tohoto zafizeni. Kazdé vyrobni zafizeni ma
urCenu sazbu nakladi na jednu vyrobni hodinu. Skutecna hodnota IPO vyrobni davky je
vypocitana jako nasobek hodinové sazby provozu stroje a poctu hodin, za které byla vyrobni
davka skute¢né vyrobena.

U vsech vyrobkl doslo ke zvyseni jejich vnitropodnikové ceny, protoze v hodnoté IPO
jsou zahrnuty i fixni vyrobni naklady.

7.1.4 Struktura vykazu zisku a ztrat
Doslo i ke zméné Clenéni naklada a vynosu dle ucelu, kdy stavajici vykaz se rozdélil na dve
¢asti. Prvni z nich tvofi vykaz nazyvany ,Production costs* (doslovny preklad je ,,Vyrobni
naklady®), jenz obsahuje skute¢né variabilni a fixni vyrobni naklady, které jsou zde
srovnavany s kalkulovanou rezii (IPO).

Druhy vykaz pojmenovany ,P&L“ obsahuje trzby, celkové vyrobni naklady
z ptedchoziho vykazu a ostatni fixni naklady.
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Hospodatska stifediska Vigony a.s. se transformuji a stavaji se soucasti tohoto vykazu.

7.1.5 Pojeti ¢asové a vécné shody nakladi a vynosu pri realizaci vykonu

Fibertex vyuziva anglosaského pfistupu, kdy ve vysledovce naklady vyjadfujici spotiebu
aktiv se vztahuji az k realizovanym trzbam. Jinymi slovy, nevyjadiuji tedy okamzitou
spotfebu aktiv, ale tato se pouze transformuji v ramci rozvahy. O nakladech se uctuje az
v okamziku realizace vyrobku jako o nakladech prodanych vyrobku.

V prubéhu vyrobniho procesu, kdy dochazi k preméné aktiv vramci rozvahy
z materialovych zasob na zasoby hotovych vyrobkia (pfipadné polotovart, z polotovari na
dal§i polotovary ¢i hotové vyrobky) je navySovana skute¢na hodnota spotiebovavaného
materialu ¢i polotovard o kalkulované IPO, které je zaroven zuctovano na stranu Dal
vysledkovych uctd. Takto zatctované kalkulované IPO svym charakterem snizuje vysi
skutecnych rezijnich vyrobnich nakladi (IPO). Zauctovana vySe téchto kalkulovanych
rezijnich vyrobnich nakladi je vykazovana vftadku ,Pfifazené vyrobni naklady* v casti
vykazu P&L nazyvané , Production Costs™ a na dal§im fadku ,,Celkem vyrobni naklady* je
porovnavana se skute¢nymi rezijnimi vyrobnimi naklady vykazovanymi v téze €asti vykazu
P&L. Videdlnim pfipadé, kdy by se podafilo pfedpoveédét IPO presne ve vysi, ktera by
nasledné odpovidala skutecnosti, byl by vysledek porovnani kalkulovanych a skute¢nych IPO
nulovy. V praxi vSak pfirozené¢ dochazi k rozdilim. Zjistény rozdil se vykazuje v radku
,,Zustatek pfirazenych rezijnich nakladi“, a spolu s naklady prodanych vyrobkt vstupuje do
Vykazu zisku a ztrat v fadku ,,Celkové vyrobni naklady“.

Vyse takto vykazovaného rozdilu IPO je sledovana z pohledu skutecnych rezijnich
vyrobnich nakladt, zda nedoslo k vyraznym odchylkam oproti planovanym hodnotam. Dale
je sledovano vyuziti vyrobnich kapacit. Je-li vyuziti mensi nez planované, rozdil IPO nabyva
zapornych hodnot (skutecné IPO je vyssi nez planované) a naopak. Dochazi-li dlouhodobé
k rozdilim ve vyuziti vyrobnich kapacit, je nutné provést korekci hodinové sazby IPO. To je
nezbytné také v pripadé planovanych zmeén tykajicich se naptiklad zruSeni ¢i zavedeni novych
smén.

7.2 Kryci prispévky

Vypocet kryciho pfispévku probihd na jediné urovni, a sice jako rozdil mezi trzbami a
naklady prodanych vyrobki — tedy skutecnou vnitropodnikovou cenou vyrobkd, ktera
zahrnuje jednak variabilni naklady a jednak rozpoctené fixni naklady vyroby. Tento zptsob je
umoznén uplatnénim naklad vyrobkid praveé v okamziku jejich realizace, coz oproti zptisobu
vypocCtu krycich prispévki pouzivanému v a.s. Vigona umoziiuje pouzit skuteCné naklady
realizovanych vyrobkui a taktéz neni potieba zohlediiovat zménu stavu hotovych vyrobkd.

7.2.1 Vnitropodnikova cena vyrobku

Pti analyze vyvoje vnitropodnikovych cen vybranych vyrobkl za druhé pololeti roku 2005
jsem vSak zjistil vyznamné kladné 1 zaporné odchylky od standardni, tedy kalkulované ceny
vyrobku. Cena vyrobku se sklada ze dvou slozek — Bill/Mat a PO, které mohou ovliviiovat
vnitropodnikovou cenu vyrobku, a to timto zptisobem:

* Bill/Mat — material a polotovary vstupujici do vyrobku jsou ocenény tzv. aktualni
cenou (tedy material pofizovaci cenou a polotovary pofizovaci cenou vstupujiciho
materialu zvySenou o IPO), coz by v disledku nemélo zapfiCinit vznik odchylek (za
predpokladu stabilnich cen spotfebovaného materialu). V prabéhu vyrobniho procesu
jsou do vyrobni davky obsluhou odepisovany do systému konkrétni baliky ¢i role,
avSak chybou lidského faktoru neni vzdy odepsano celé spotiebované mnozstvi. Po
zjisténi této chyby je dané mnozstvi odepsano do nasledujici vyroby. Tato praxe
jednoznaéné zpusobuje rozdily ve vnitropodnikovém ocenéni vykonu.
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* JPO - prifazena vyse rezijnich vyrobnich nakladi zavisi na pfesnosti planu a zptisobu
rozvrzeni nakladd na jednotliva vyrobni zafizeni, a zaroven také na efektivnosti
vyroby kazdé vyrobni davky (tj. jakou rychlosti je vyrabéno, ptipadné je-li vyuzivana
plna Sitka stroje).

Tabulka ¢. 6 Piifazeni IPO

Skutecny Rozdil IPO
Vyrobni | Vyr.davka Kalkulovany &as vyroby Kalkulované IPO Skutecné IPO | vyrobni davky | PO/ m2
davka €. (m2) | &as vyroby (h) (h) | vyrobni davky (K&) | vyrobni davky (K&) (K&) (K&)
kalkulace 10 000 10,50 15 600,00 1,56
160015 3560 3,74 4,06 5553,58 6 031,98 478,40 1,69
160127 14710 15,45 14,38 22 947,53 21 364,51 -1 583,02 1,45

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

Pfifazeni hodnoty IPO probiha dle ptfikladu v tabulce ¢. 6, kde jsou skute¢né hodnoty
IPO porovnany s kalkulovanou hodnotou IPO, tedy za pfedpokladu, ze vyroba probiha pfi
planovaném vyuziti kapacity. Je-li vyuziti daného stroje niz§i nez planované, Cas vyroby je
delsi a vyrobni davce je pfifazena vyss$i hodnota IPO nez by odpovidalo pifi planovaném
vyuziti stroje (vyrobni davka ¢. 160015 tabulky ¢. 6). Hodnota IPO na jednici je tedy vySsi
nez kalkulovana.

7.2.2 Produktové skupiny

Pro sledovani trzeb a krycich pfispévki doSlo ke zméné ve struktufe sledovanych
produktovych skupin tak, aby odpovidaly ¢lenéni pouzivanému v matefské spolecnosti:

Tabulka €. 7 Zména ve strukture produktovych skupin

Vigona a.s. Fibertex a.s.
Automotive Automotive
Filtrace Filtration
Nabytkarstvi

Obuvn.lct,vvl i Industrial
Potravinarstvi

Zdravotnictvi

Stavebnictvi Construction

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

Skupina ,Industrial“ zahrnuje dfive jednotlivé sledované skupiny obuvnictvi,
potravinafstvi, nabytkafstvi a zdravotnictvi. Tento krok hodnotim pozitivn€, nebot’ podil na
celkovych trzbach za 1. pololeti roku 2005 u skupin obuvnictvi, potravinafstvi a zdravotnictvi
byl v Ghrnu osm procent a ve spolecnosti nebyly divodné pozadavky pro tak podrobné
¢lenéni.

7.2.3 Evidence trzeb a kryciho prispévku
Ke sledovani vyvoje trzeb a kryciho ptfispévku je tydné sestavovan vykaz nazyvany , Weeks®.
Struktura tohoto vykazu odpovida struktufe pouzivané v celé skupiné Fibertex. Vykaz je
urcen predevsim pracovnikim z matefské spoleCnosti a je dale konsolidovan za celou skupinu
Fibertex. Tento vykaz za jednotlivé produktové skupiny obsahuje nasledujici informace:

=  objem prodeje v m?;
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* objem prodeje v kg;
" vysi trzeb;
» vysi kryciho ptispévku.

Nize uvedena tabulka ¢. 8 zachycuje zptisob vypoctu kryciho prispévku (contribution margin)
ve formulari ,,Weeks®. Kryci ptispévek je pfitom definovan nasledovné:

» Kiryci prispévek = skutecné trzby - skutena vnitropodnikova cena vyrobku

Tabulka ¢. 8 Vykaz , Weeks® za tyden 48 roku 2005

INVOICED SALES Week 48/2005 1000.

AUTOMOTIVE M2 247
AUTOMOTIVE KG 96
AUTOMOTIVE CzZK 5085
AUTOMOTIVE - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK 319
INDUSTRIAL M2 120
INDUSTRIAL KG 28
INDUSTRIAL CzZK 2014
INDUSTRIAL - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK 338
FILTRATION M2 42
FILTRATION KG 13
FILTRATION CzZK 1725
FILTRATION - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK 430
CONSTRUCTION M2 50
CONSTRUCTION KG 10
CONSTRUCTION CzZK 705
CONSTRUCTION - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK 134
TOTAL SALES VALUE CZK 9530
AVERAGE WEIGHT PER M2 - AUTOMOTIVE GSM/M2 386,9
AVERAGE WEIGHT PER M2 - INDUSTRIAL GSM/M2 233,3
AVERAGE WEIGHT PER M2 - FILTRATION GSM/M2 308,7
AVERAGE WEIGHT PER M2 - CONSTRUCTION GSM/M2 207,2
AVG. SALES PRICE TOTAL CZK/M2 20,79
AVG. SALES PRICE TOTAL CZK/IKG 64,94
AUTOMOTIVE - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK/M2 1,29
AUTOMOTIVE - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK/IKG 3,34
INDUSTRIAL - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK/M2 2,82
INDUSTRIAL - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK/IKG 12,09
FILTRATION - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK/M2 10,28
FILTRATION - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK/IKG 33,29
CONSTRUCTION - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK/M2 2,70
CONSTRUCTION - CONTRIBUTION MARGIN (CM) CZK/KG 13,04
CONTRIBUTION MARGIN - TOTAL CZK/M2 2,66
CONTRIBUTION MARGIN - TOTAL CZK/KG 8,32

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.
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Vykaz ,Weeks“ je tydné€ sestavovan dle pozadavkt matefské spolecnosti. Pro interni
ucely je vSak vyuzivan pouze minimalné. Vypovidaci schopnost kryciho pfispévku je v tomto
vykazu sniZzena z divodu odchylek vnitropodnikovych cen vyrobkda.
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8 Vyuziti metodiky pouzivané v a.s. Vigona v podminkach a.s.
Fibertex

Z divodu odlisného pojeti variabilnich a fixnich nakladid pro kalkulace vykon( v obou
spoleCnostech nenachazim moznost prostého prenosu zpusobu evidence nakladi za.s.
Vigona. O to vétsi pozornost bych chtél vénovat krycim prispévkim.

8.1 Evidence trzeb a krycich prispévki

Jelikoz vykaz ,,Weeks™ je urCen pfedevsim pro matefskou spolecnost a pro interni ucely je
vyzadovan pouze minimalné, pokusim se o vytvofeni nového zpisobu sledovani vyvoje trzeb
a krycich prispévk, ktery by vychazel ze zptsobu pouzivaného v a.s. Vigona, pfipadné by na
né] navazoval, a ktery by mohl byt sestavovan soubézné se stavajicim vykazem.

Zakladnimi pozadavky je identifikace, pfipadné odstranéni rozdili vnitropodnikovych
cen, zpfesnéni vypoctu kryciho pfispévku a sledovani vyvoje predevsim trzeb a kryciho
prispévku.

Jednou z moznosti, jak tento problém vyfesit, je pouziti standardnich (kalkulovanych)
nakladd vyrobki, coz by umoznilo detailni sledovani vyvoje kryciho prispévku az na Groven
jednotlivych vyrobku ¢i odbératelti. Pouziti standardnich naklad pro tento ucel v sobé
skryva dal§i moznost, a sice srovnani standardnich nakladii se skutecnymi. V pfipadé
detailniho rozboru prodejnich transakci je nasledn€ mozné zjisténi odchylek mezi skutecnymi
a standardnimi naklady az na uroven jednotlivych vyrobka a vyrobnich stredisek, kde byl
dany vyrobek dokonfen. Nelze vSak jednoznatné stanovit, ze pravé konkrétni prodany
vyrobek je pricinou odchylek, nebot se mize skladat z nékolika polotovart, u kterych mize
taktéz dochazet k odchylkam. V tomto pfipadé je nutné provést analyzu standardnich a
skute¢nych cen v§ech spottebovanych polotovart.

Potiebné udaje:
=  objem prodeje v m?;
* objem prodeje v kg;
*  vySe trzeb;
»  vySe skutecnych nakladi prodanych vyrobkd;
» vySe standardnich nakladi prodanych vyrobkd;
* vyrobek;
= odbératel;
* vyrobni stfedisko.

V tomto pfipad¢€ by zptisob vypoctu kryciho prispévku probihal nasledovné:
» Standardni kryci prispévek = skute¢né trzby - standardni vnitropodnikova cena
vyrobku
» Skute¢ny kryci prispévek = skutecné trzby - skute¢na vnitropodnikova cena vyrobku

Timto postupem je umoznéno sledovat dal3i ukazatel:

» Odchylka vnitropodnikové ceny vyrobku = standardni vnitropodnikova cena
vyrobku — skute¢na vnitropodnikova cena vyrobku

Na zakladé potiebnych udaji jsem sestavil prehled vyvoje nakladi prodanych vyrobkd, a to
jak skutecnych, tak i standardnich, dale trzeb a krycich prispévkid za 2. pololeti roku 2005.
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Tento pfehled je uveden v pfiloze €. 6 a zplisob jeho sestaveni je rozebran v nasledujici
kapitole 8.3 Vyuziti ziskanych informaci. Udaje z tohoto ptrehledu jsem pouzil ke zpracovani
grafi ¢. 7 a 8 atabulky ¢. 9.

Graf ¢. 7 Vyvoj trzeb a KP Automotive za 2. pololeti 2005

Automotive 2. pololeti 2005
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Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

Z grafu €. 7 je od pololeti patrny narGst trzeb, coz zpusobilo zvySeni objemu prodeje
matetské spoleCnosti. Na rozdil od pfedchazejiciho pololeti (viz graf €. 5 vySe) zde vSak doslo
ke zméné v pojeti kryciho pfispevku. Kryci prispévek je sledovan pouze na jediné urovni a je
vyjadren jako rozdil mezi trzbami a standardnimi, resp. skuteCnymi naklady. V prabehu
tiettho ctvrtleti je vyS8i podil skuteéného kryciho pfispévku na trzbach, coz znamena, ze
skutecné naklady byly nizsi nez standardni. Ve ctvrtém ctvrtleti v8ak dochazi ke zvratu a
vy$si podil ma standardni kryci ptispévek, skutecné naklady tedy byly vyssi nez standardni, a
zaroven dochazi k dramatickému poklesu podilu obou krycich prispévka na trzbach.

Po analyze vyvoje vSech sledovanych ukazateld jsem zjistil, Ze tento negativni trend
byl zpisoben jedinym vyrobkem, ktery se zaCal po vice nez rocni prestavce vyrabét a
prodavat v mésici fijnu a objem jeho vyroby 1 prodeje se neustale zvySoval 1 v nasledujicich
mésicich. Tento vyrobek je prodavan odbeérateli, s nimz ma spolenost Fibertex dojednany
vysoké prodejni objemy na celé prvni pololeti roku 2006. Nizky kryci pfispévek u tohoto
vyrobku je zpuisoben vysokymi vyrobnimi naklady, protoze je vyrabén na star§im, méné
efektivnim vyrobnim zafizeni (mala §ife vyrobku), a proto vyrobek k sobé pfifazuje vysokou
hodnotu IPO. Od pocatku roku se vSak predpoklada prevedeni vyroby tohoto vyrobku na nové
strojni zafizeni, které vyrobu zefektivni a snizi tak hodnotu IPO, tedy i1 vnitropodnikovou
cenu tohoto vyrobku.
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Graf ¢. 8 Podil trzeb, standardniho a skute€ného kryciho ptispévku na celkovych mési¢nich
hodnotéach za 2. pololeti 2005
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Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.

Graf ¢ 8 umoziiuje srovnani sgrafem ¢. 6 spoleCnosti Vigona. Je zde patrny
pokracujici rast podilu trzeb skupiny Automotive na celkovych trzbach. Oproti tomu vyvoj
podilu kryciho pfispévku nenavazuje na vyvoj za prvni pololeti, coz je zpisobeno zménou
vnitropodnikovych cen vyrobkl. Protoze je graf urCen zejména pro porovnani jednotlivych
produktovych skupin, je zde znazornén pouze podil standardniho kryciho ptispévku.

8.2 Odchylky vnitropodnikovych cen vyrobku

Vyznamnym problémem, ktery ovliviiuje vysi kryciho ptispévku je vnitropodnikové ocenéni
vyrobku. S vyuzitim detailnich informaci ziskanych pfi sestaveni prehledu krycich prispévku
a trzeb jsem sestavil nasledujici tabulku, ktera zobrazuje relativni odchylku mezi standardnimi
a skuteCnymi naklady danych vyrobka. Relativni odchylka je spocitana zpisobem:

» Relativni odchylka (%) = (standardni naklady — skutecné naklady) / standardni
naklady

Tabulka €. 9 Relativni odchylky mezi standardnimi a skute€nymi naklady vybranych
vyrobki, skupina Automotive

Vyrobek/obdobi VIl 05 VIl 05 IX 05 X 05 X1 05 X1l 05
H004567 -11,2% -17,4%  -10,8% -9,2% -9,2% -9,1%
H004753 2,0% -2,2% -1,3% 0.5% 21%
H002324 7.1% 0.2% -0,4% -1,5% -4,7% -2,6%
H005687 0,0% -2,1% -3,2% -3,1% -5,1%
H002456 9,5% 15,1% 18,2% 10,1% 14,5%

Pramen: Vnitropodnikové materidaly. Upraveno autorem.
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Je-li relativni odchylka kladna, znamena to, ze skuteCné naklady jsou niz§i nez
standardni a naopak. Nabyva-li odchylka dlouhodobé vyssich hodnot, at' uz kladnych nebo
zapornych, pak je nutné zjistit pfi¢inu téchto odchylek a zajistit opatfeni k jejich odstranéni.
Pficina odchylek mize byt zptuisobena nestandardné probihajici vyrobou daného vyrobku ¢i
chybou v kalkulaci vyrobku a tim padem také ve standardni cené. Pfi analyze odchylek vSech
vyrobki vtomto obdobi povazuji skutecné a standardni naklady vyrobkd v poradku,
pohybuje-li se odchylka v rozmezi -5% az +5%. V této toleranci je odchylka zpisobena
pouzitim skutecnych cen spotfebovanych surovin a vtomto intervalu se bézné pohybuji
odchylky vyrobka. Analyzu pfiCin rozdili mezi vysi skuteCnych a standardnich naklada
doporucuji provést pro vyrobky H004567 a H002456. Naklady ostatnich vyrobka v tabulce
povazuji za odpovidajici.

8.3 Vyuziti ziskanych informaci

NaznaCenym zplisobem zpracované informace o nakladech vyrobki, prodejnich cenach a
krycim pfispévku mohou ve spolecnosti slouzit k vyhledani a identifikaci problémovych
oblasti jak pro fizeni vyroby, tak i prodeje, a to nasledujicim zptisobem:

* Vyroba - porovnanim standardnich a skuteCnych nakladd dle jednotlivych
produktovych skupin ¢i vyrobkl Ize identifikovat vyrobky s odchylkami od
standardnich nakladi, tyto dale analyzovat a zjistit pfiiny odchylek, které mohou
spocivat napf. v nedodrzeni technologického postupu, chybné evidenci, kalkulaci
apod.

* Prodej - pro vypocet kryciho pfispévku jsou pouzity standardni nadklady, coz umoziiuje
dlouhodobé sledovani vyvoje kryciho ptispévku, zda naptiklad pfi zvyseni cen surovin
dochazi k odpovidajicimu navySeni prodejni ceny. Kryci prispévek jiz neni ovlivnén
skutenymi vyrobnimi naklady, které nema napf. obchodni usek moznost ovlivnit.
Pomoci programu urceného pro tvorbu sestav s pfimym pfistupem k databazim

informacniho systému spolecnosti jsem definoval sestavu, kterd obsahuje vySe uvedené
ukazatele po jednotlivych mésicich za druhé pololeti roku 2005. S informacemi je mozné
pracovat na mnoha urovnich, od nejvice detailniho Clenéni za jednotlivé vyfakturované
zakazky dle vyrobkl ¢i zakaznikd, az po souhrnny piehled za celou spolecnost, a to za rizna
obdobi. S pouzitim této sestavy jsem v programu MS Excel sestavil za druhé pololeti roku
2005 a jednotlivé produktové skupiny ptehled vyvoje prodaného mnozstvi, trzeb a dalSich
ukazateli definovanych v predchozich kapitolach tak, aby bylo mozné porovnani co
nejvetsiho poctu ukazatell s prehledem za prvni pololeti roku 2005 uvedeném v pfiloze €. 4.
Mnou sestaveny piehled je uveden v ptiloze €. 6.

Co se tyCe Casové naroCnosti, zjisténi vSech potiebnych udaji, definovani a ovéreni
této sestavy jsem provedl v pribéhu dvou pracovnich dnd. Pouziti nadefinované sestavy
vyzaduje pouze zadani omezujicich podminek a ur€eni Urovné vystupu. Budouci vyuziti
tohoto systému spatfuji v pfidavani a aktualizaci vSech sledovanych ukazateli a grafi za
kazdy uplynuly mésic do prehledu v MS Excel, tedy stejnym zptisobem, jako tomu bylo v a.s.
Vigona. Tato procedura by pfitom neméla trvat déle nez 2 az 3 hodiny.
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Z.avér

Zejména pro vyrobni podniky je kalkulace nezbytnym néstrojem pro ocenéni podnikovych
vykont a také dulezitym kritériem pfi stanoveni prodejni ceny. Existuje vice kalkulacnich
metod, v praxi je vSak dualezité, aby podnik zvolil tu, ktera bude nejvice vyhovovat
konkrétnim podminkam. Kalkulace mohou také slouzit jako nastroj fizeni podniku.

Ve své praci se zabyvam kalkulacemi variabilnich nakladi a aplikaci krycich
prispévka. Kryci prispévek, neboli prispévek na uhradu fixnich naklad a zisku, je
vyznamnym zdrojem informaci o pfinosu prodavanych vykont, vychazejici z pouziti
kalkulace variabilnich nakladu.

Spole¢nosti Vigona a Fibertex pouzivaji odliSny zpusob kalkulaci a ¢lenéni nakladu,
k ¢emuz doslo v dasledku zmény informacniho systému. Po rozboru evidence nakladi a
pouziti krycich pfispévka v a.s. Vigona jsem proto sestavil sumar nakladd, trzeb a krycich
ptispévka pro druhé pololeti roku 2005 pro a.s. Fibertex tak, aby umoznil nepfetrzité
sledovani vyvoje produktovych skupin. Rizikovou oblasti vas. Fibertex, ktera
zkreslovala informace o krycich ptisp€vcich, bylo pouziti skutecnych nakladi pro ocenéni
prodanych vyrobkd. Tento nedostatek jsem odstranil pouzitim standardni ceny vyrobka pro
vypocet kryciho prispévku. Porovnani standardnich a skutecnych nakladi dale umoziuje
identifikaci problémovych oblasti, kde dochazi k vyraznym odchylkdm mezi skute¢nymi a
standardnimi vnitropodnikovymi cenami vyrobkd. Timto byl splnén cil prace vymezeny
v uvodu.

Doslo také k naplnéni pracovni hypotézy. Piestoze ob& spoleCnosti pouzivaji odlisSny
zpusob kalkulaci a ¢lenéni nakladu, s upravami vymezenymi v praktické Casti této prace je
mozné pokracovat v pouzivani krycich prispévka.

Pro zpracovani praktické ¢asti tykajici se spoleCnosti Fibertex a.s. jsem vychazel
z piipominek ostatnich zaméstnanci a.s. Fibertex, tykajicich se pfedev§im moZnosti
souvisejicich se zmeénou informacniho systému. Zejména pouziti standardnich
vnitropodnikovych cen vyrobkl pro vypocet krycich prispévki se jevi jako vhodny zpisob
zpresnujici pouziti krycich prispévkd, jako nastroj fizeni spolecnosti. Zaroven se diky uziti
standardnich vnitropodnikovych cen pro ocenéni vyrobkl nabizi moznost srovnavat je se
skuteCnymi naklady vyrobkt a tak fidit naklady. Odchylky vsSak vypovidaji o rozdilu
v nakladech jednotlivych vyrobkd, nikoliv o tom, na kterém vyrobnim stfedisku vznikly
z divodu pohybu polotovari mezi vyrobnimi stfedisky uvnitf spoleCnosti. Jisty nedostatek
proto spatfuji vuritém ,rozmélnéni“ odpove&dnosti, které ssebou piinesla zména
kalkula¢niho systému. V a.s. Fibertex dosud nejsou jasné definovana pravidla a odpoveédnosti
na urovni predevsim vyrobnich stfedisek.
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Organizacni struktura VIGONA / FIBERTEX a.s.
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Priloha ¢. 2
20 sledovanych vstupnich materiali — Vigona a.s.

20 vybranych vstupnich materiali Vigona a.s.

; Cenikova

Pé)r Ev. ¢ Material cena Leden 2005 Uspora
KE/Kg Kg Ké

1.| 111 [VSs 4,2/60 rezna 55,00 53,11 3670,7 6 938
2.| 121 |PES TESIL121,7/37 37,00 38,39 9233,3| -12828
3.| 128 | PES TESIL 12 4,4/65 37,00 38,40 41202| -5768
4.| 401 | Viskozové pfechody barev 16,00 16,01 8 879,1 -89
5.| 407 | PES TESIL 22(24) 3-3,6/65 lII. 33,00 32,50 46219 2 311
6.| 494 | PES FILLWELL M 1054 dtex/60 mm 38,00 38,42 | 13017,0| -5467
7.| 518 | PES TESIL 76 6,7/57 rezna, opt. zjasnéna 32,50 31,50 | 14601,9| 14602
8.| 519 | PES TESIL 76 12/57 reznd, opt. zjasnéna 32,50 31,65| 184120 15650
9.| 566 | POP 1,5/40 TREVON srazliva PKH 59,00 58,30 | 24596 1722
10.| 623 | PES TESIL 73 2,8/50 ¢erna 34,00 32,10 9151,1| 17 387
11.| 648 | Bavinéna trhanina pestra 9,30 9,33 30319,0 -910
12.| 650 | PES 7,8/64 konjugované duté Korea 41,00 39,45 9670,0| 14989
13.| 728 | POP 2,2/60 TPS 43,50 4350 | 24628 0
14.| 754 | PES TESIL 83 6,7/60 ¢erna 34,00 32,80 8 071,4 9 686
15.| 822 | PES regenerat 6,7/64 Cerny SN 067064 34,00 34,00 0,0 0
16.| 833 | PES biko EASTLON 4,4/51 Tchaj-wan 44,00 42 95| 25463,0| 26736
17.| 835 | PES TESIL 83 SM 6,7/60 mix zelena 26,00 25,70 | 27 756,4 8 327
18.| 838 | POP 6,7/60 rezna B. FIBRES 31,00 30,81 | 39407,0 7 396
19. | 3147 | NFC RADHAUS 350 205 67,80 67,64 8 100,4 1296
20. | 3148 | NFC KOFFER 350 133 45,40 4552 | 114871 -1378




SUMAR ODCHYLEK VARIABILNICH NAKLADU - HS 3226 - BASEP

Obdobi: Kvéten 2005
Minuly mésic Bézny mésic - Kvéten 2004 Kumulace od po¢atku roku 2004
. . ) Duben 2004 . . . .
Zdroj informaci Popis Rozpocet Skute¢nost Odchylka Odchylka v % Rozpocet Skute¢nost Odchylka Odchylka v %
a b 0 1 2 3 4 5 6 7 8
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 uc. 501 001 JMaterial A 2151 2818 2646 -172 -6%) 12 057 11679 -378 -3%)
sl. 1,5 od. vykaz sl. I
2,6 u¢. 501 002 Material B 350 311 331 20 6%) 1346 1549 203 15%
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 u¢. 501 014 Obaly 89 120 76 -44 -37%] 576 381 -195 -34%)
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 uc. 121 001 JPolotovary 1312 1550 1537 -13 -1%] 7689 7708 19 0%
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 uc. 518 005 Mzdova prace 0 0 0 0 - 16 47 31 194%
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 uc. 521 001 Mzdové naklady pfimé 249 280 245 -35 -13%] 1221 1214 -7 -1%)
sl. 1,5 od. vykaz sl. I
2,6 u¢. 521 010 Mzdové néklady pfimé - pfiplatky 90 136 85 -51 -38% 564 425 -139 -25%)
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 u¢. 524 011, 012 Socialni a zdravotni pojisténi 119 144 116 -28 -19%) 620 574 -46 -7%)|
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 uc. 502011 JElektricka energie 72 103 77 -26 -25%) 440 312 -128 -29%)
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 (¢. 502 013 Technologicky plyn 0 0 0 0 - 0 0 0 -
sl. 1,5 od. vykaz sl.
2,6 U¢. 599 051 Tepelna energie technologicka 13 11 11 0 0%] 48 52 4 8%
sl. 2,6 u¢. 121 001 Zména stavu nedokonéené vyroby 343 0 -33 -33 - 0 -84 -84 -
(Cenovy rozdil vnitrop. ocenéni materialu -38 0 -17 -17 - 0 -186 -186 -
VARIABILNi NAKLADY CELKEM 4750 5473 5074 -399 =% 24 577 23 671 -906 -4%
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Priloha ¢. 4

Vyvoj trzeb a KP za 1. pololeti 2005 — Vigona a.s.

Obor Mésic 105 1105 111 05 IV 05 V 05 VI 06 Celkem
Automotive Trzby 8 967 343 9 263 458 11 350 287 10 248 600 10 303 546 12 099 524 62 232 759
KP | % 30,95 30,29 30,66 28,29 29,55 30,83 30,11
KP 1l % 7,20 8,17 11,62 741 10,39 9,11 9,08
Objem KPI 2775393 2 805902 3479998 2 899 329 3044 698 3730283 18 735 602
Objem KPII 645 649 756 825 1318 903 759 421 1070538 1102 267 5653 603
Podil T 35,3% 34,8% 39,0% 39,0% 41,5% 45,1% 39,1%
Podil KPI 28,1% 28,9% 33,0% 30,0% 32,8% 34,6% 31,3%
Podil KPII 1.1% 13.7% 21,1% 13.2% 19.8% 18,1% 16.2%
Nabytkarstvi Trzby 8140 320 7221059 6 556 054 6 167 639 6036 593 5841082 39 962 747
KP | % 39,46 39,18 38,97 40,13 39,05 44,35 40,09
KP 1l % 29,28 26,69 26,24 27,02 24,87 26,22 26,85
Objem KPI 3212170 2829211 2554 894 2475074 2 357 289 2590 520 16 019 158
Objem KPII 2383 486 1927 301 1720309 1 666 496 1501 301 1531532 10 730 423
Podil T 32,0% 27,1% 22,6% 23,5% 24,3% 21,8% 251%
Podil KPI 32,6% 29,1% 24,2% 25,6% 25,4% 24,0% 26,8%
Podil KPII 41,0% 35,0% 27,6% 29,0% 27,8% 251% 30,8%
Obuvnictvi Trzby 834 159 1928 233 1865 890 1142 045 713 339 2872 287 9 355 953
KP | % 46,95 43,60 46,06 45,57 44,39 55,16 48,24
KP 1l % 14,71 21,33 19,99 24,00 19,84 39,65 26,31
Objem KPI 391638 840710 859 429 520 430 316 651 1584 354 4513 211
Objem KPII 122 705 411292 372 991 274 091 141 526 1138 862 2 461 467
Podil T 3,3% 72% 6,4% 4,4% 2,9% 10,7% 5,9%
Podil KPI 4,0% 8,6% 8,1% 5,4% 3,4% 14,7% 7,5%
Podil KPII 2,1% 7,5% 6,0% 4,8% 2,6% 18,7% 7,1%
Potravinarstvi Trzby 184 184 0 350 175 330078 447 290 259 068 1570794
KP | % 43,31 0,00 45,49 54,18 40,00 43,78 45,22
KP 1l % 33,86 0,00 38,54 48,92 32,50 35,41 37,94
Objem KPI 79770 0 159 295 178 836 178 916 113 420 710 236
Objem KPII 62 365 0 134 957 161 474 145 369 91 736 595 901
Podil T 0,7% 0,0% 1.2% 1,3% 1,8% 1,0% 1,0%
Podil KPI 0,8% 0,0% 1,5% 1,8% 1,9% 1.1% 1.2%
Podil KPII 1.1% 0,0% 2.2% 2,8% 2,7% 1.5% 1.7%
Filtrace Trzby 5946 522 6 188 407 6 595 655 5883 351 5540118 4388 754 34 542 807
KP | % 47,46 41,51 40,24 43,65 48,91 48,60 44,74
KP 1l % 36,94 32,16 32,25 36,74 38,48 41,16 35,94
Objem KPI 2822219 2 568 808 2654 092 2568 083 2709672 2132935 15 455 808
Objem KPII 2 196 645 1990 192 2127 099 2161543 2131837 1806 411 12 413 727
Podil T 23,4% 23,3% 22,7% 22,4% 22,3% 16,4% 21,7%
Podil KPI 28,6% 26,4% 251% 26,6% 29,2% 19,8% 25,8%
Podil KPII 37.7% 36,1% 34,1% 37,6% 39,5% 29,6% 35,6%
Stavebnictvi Trzby 1179 505 1771948 1856 448 2414292 1563 234 919 790 9705217
KP | % 44,93 35,07 35,97 41,80 34,15 47,98 39,19
KP 1l % 31,77 21,78 22,11 29,46 18,69 28,29 25,09
Objem KPI 529 952 621 422 667 764 1009 174 533 844 441 315 3803472
Objem KPII 374729 385930 410 461 711 250 292 168 260 209 2434 747
Podil T 4,6% 6,7% 6,4% 9.2% 6,3% 3,4% 6,1%
Podil KPI 5,4% 6,4% 6,3% 10,4% 5,8% 4.1% 6,4%
Podil KPII 6,4% 7,0% 6,6% 12,4% 5,4% 4,3% 7,0%
Zdravotnictvi Trzby 172 447 235691 495 063 65 352 241 321 424 126 1634001
KP | % 28,01 24,04 36,95 27,34 55,27 45,04 38,57
KP 1l % 19,81 16,94 31,05 22,53 49,91 40,24 32,66
Objem KPI 48 302 56 660 182 926 17 867 133378 191 026 630 160
Objem KPII 34 162 39 926 153 717 14 724 120 443 170 668 533 640
Podil T 0,7% 0,9% 1,7% 0.2% 1,0% 1,6% 1,0%
Podil KPI 0,5% 0,6% 1,7% 0.2% 1,4% 1,8% 1.1%
Podil KPII 0,6% 0,7% 2,5% 0,3% 2,2% 2,8% 1,5%
CELKEM Trzby 25424 480 26 608 797 29 069 572 26 251 357 24 845 440 26 804 631 159 004 277
KP | % 38,78 36,54 36,32 36,83 37,33 40,23 37,65
KP 1l % 22,89 20,71 21,46 21,90 21,75 22,76 21,90
Objem KPI 9 859 444 9722712 10 558 397 9668 793 9274 449 10 783 853 59 867 647
Objem KPII 5819 740 5511465 6 238 437 5 749 000 5403 184 6101684 34 823 510




Priloha ¢. 5

Struktura vykazu P&L — Fibertex a.s.

Fibertex a.s.

2. pololeti 2005

Vyrobni naklady Production Costs 1000 Ké&
Vyroba - mzdové naklady Production - wages -2736
Sklady - mzdové naklady Warehouse - wages -167
Spotfeba energie Energy consumption -987
Celkem variabilni vyrobni naklady Total Variable Production Costs -3 890
Udrzba - mzdy Maintenance - Wages -241
Udrzba vyrobnich zafizeni Maintenance - Production Equipment -487
Udrzba budov Maintenance - Building -86
Technicky Usek - mzdové a ostatni naklady PTD - Salaries, Other Costs -469
Vyroba - rezijni mzdové a ostatni naklady Production - Salaries, Other Costs -346
Kvalita - mzdové a ostatni naklady Quality - Salaries, Other Costs -368
Vyzkum a vyvoj - mzdové a ostatni naklady R&D - Salaries, Other Costs -164
Odpisy budov a vyrobnich zafizeni Depreciation -3 806
Celkem fixni vyrobni naklady Total Fixed Production Costs -5 967
Celkem vyrobni naklady Total Production Costs for Allocation -9 857
Prifazené rezijni naklady Allocated Overhead Costs 8967
Zustatek pfifazenych rezijnich nakladd Overhead Allocation Balance -890
Naklady prodanych vyrobku Cost Price for Goods Delivered -20 722
Celkové vyrobni naklady Production Costs for P&L -21 612
Vykaz zisku a ztrat P&L

Trzby Automotive Sales - Automotive 12 065
Trzby Filtrace Sales - Filtration 4693
Trzby Industrial Sales - Industrial 7 961
Trzby Construction Sales - Construction 1276
Trzby celkem Total Sales 25 995
Celkové vyrobni naklady Production Costs for P&L -21 612
Hruby zisk Gross Profit 4383
Dopravni naklady Transportation Costs -1 051
Prodej - mzdové a ostatni naklady Sales - Salaries, Other Costs -340
Marketing Marketing -118
Pohledavky - opravné polozky Provisions for Bad Debtors -8
Logistika - mzdové a ostatni naklady Logistics - Wages, Salaries, Other Costs -173
Administrativa - odpisy Administration - Depreciation -231
Administrativa - mzdové a ostatni naklady Administration - Salaries -1 620
Vysledek pred troky a zdanénim Earnings Before Interest and Tax (EBIT) 842
Uroky Interest Income/Expenses 15
Kurzové rozdily Exchange Rate Adjustments -124
Ostatni finanéni naklady Other Finance Costs -65
Celkové financ¢ni naklady Total Finance Costs -174
Vysledek pred zdanénim Earnings Before Tax (EBT) 494




Priloha ¢. 6

Vyvoj trzeb, KP a nakladi vyrobka za 2.

pololeti 2005 — Fibertex a.s.

Skupina VII 05 VIIl 05 1X 05 X 05 XI 05 XI 05 Celkem
Automotive m2 489 727 738 863 776 371 948 081 995 646 662 976 4611 663
kg 165 283 236 418 292 884 322 994 333 668 250 659 1601 906
Trzby 9256 723 13 154 385 14 997 435 17 550 983 17 085 933 12 065 068 84110 526
Celkem podil trzeb 43,8% 47,7% 49,0% 51,2% 50,7% 46,4% 48,5%
Standardni KP 871 805 1632972 2017 294 2533 349 1956 890 884 354 9 896 665
Skute¢ny KP 1135517 1876 530 2109 621 2157 650 1226 679 466 900 8972 897
Standardni KP % 9,4% 12,4% 13,5% 14,4% 11,5% 7,3% 11,8%
Skutecny KP % 12,3% 14,3% 14,1% 12,3% 7.2% 3,9% 10,7%
Celkem podil std. KP 25,0% 35,7% 38,2% 44,2% 36,1% 23,6% 35,1%
Celkem podil skut. KP 33,1% 42,1% 44,3% 46,2% 30,7% 18,6% 37,6%
Standardni naklady 8384 918 11521 412 12980 140 15017 633 15129 043 11180714 74213 861
Skutec¢né naklady 8121 206 11 277 855 12887 814 15 393 332 15 859 254 11 598 168 75137 628
Odchylka nakladl -3.1% -2,1% -0.7% 2,5% 4,8% 3.7% 1.2%
Construction m2 151 086 95 440 130 161 133711 94 989 100 497 705 883
kg 39 505 14 491 36 691 27012 21457 17 026 156 182
Trzby 3008 022 1022125 3573957 2082 894 1539 468 1275946 12502 413
Celkem podil trzeb 14,2% 3,7% 1,7% 6,1% 4,6% 4,9% 7.2%
Standardni KP 495 953 149 892 561 391 277725 223 002 211 483 1919 447
Skutecny KP 510 546 122 427 477 615 237 581 245 235 157 513 1750918
Standardni KP % 16,5% 14,7% 15,7% 13,3% 14,5% 16,6% 15,4%
Skutecny KP % 17,0% 12,0% 13,4% 11,4% 15,9% 12,3% 14,0%
Celkem podil std. KP 14,2% 3,3% 10,6% 4,8% 4,1% 5,7% 6,8%
Celkem podil skut. KP 14,9% 2,7% 10,0% 5,1% 6,1% 6,3% 7,3%
Standardni naklady 2512069 872233 3012 566 1805 169 1316 466 1064 463 10 582 966
Skutec¢né naklady 2497 476 899 698 3096 342 1845313 1294 233 1118 433 10 751 495
Odchylka nakladl -0,6% 3.1% 2,8% 22% 1.7% 51% 1.6%
Filtration m2 143 105 243 803 161 016 194 681 200 697 191125 1134428
kg 22352 31578 23213 31821 36818 34740 180 522
Trzby 3277 899 4955 425 3607 691 4502 909 5504 832 4693 242 26 541 998
Celkem podil trzeb 15,5% 18,0% 11,8% 13,1% 16,3% 18,1% 15,3%
Standardni KP 922 314 1487713 1226768 1440 981 1605127 1362 840 8045742
Skutecny KP 926 272 1301302 1131489 1179 629 1088 149 1072673 6699 514
Standardni KP % 28,1% 30,0% 34,0% 32,0% 29,2% 29,0% 30,3%
Skutecny KP % 28,3% 26,3% 31,4% 26,2% 19,8% 22,9% 25,2%
Celkem podil std. KP 26,5% 32,5% 23,2% 25,2% 29,6% 36,4% 28,5%
Celkem podil skut. KP 27,0% 29,2% 23,7% 25,2% 27,2% 42,7% 28,1%
Standardni naklady 2355 585 3467712 2380923 3061928 3899 705 3330 403 18 496 256
Skutec¢né naklady 2351626 3654123 2476 202 3323281 4 416 683 3620 569 19 842 484
Odchylka nakladl -0.2% 5,4% 4,0% 8,5% 13,3% 8.7% 7,3%
Industrial m2 375 663 613 256 586 376 647 747 599 051 452134 3274228
kg 66 631 104 980 103 100 125 501 119 333 103 229 622774
Trzby 5573 270 8 439 585 8 450 239 10111726 9 567 287 7 961 496 50 103 603
Celkem podil trzeb 26,4% 30,6% 27,6% 29,5% 28,4% 30,6% 28,9%
Standardni KP 1192733 1307 206 1471605 1475 487 1642290 1282119 8371 440
Skutecny KP 855 312 1159 160 1048 481 1100 201 1440 260 815721 6419 136
Standardni KP % 21,4% 15,5% 17,4% 14,6% 17,2% 16,1% 16,7%
Skutecny KP % 15,3% 13,7% 12,4% 10,9% 15,1% 10,2% 12,8%
Celkem podil std. KP 34,2% 28,6% 27,9% 25,8% 30,3% 34,3% 29,7%
Celkem podil skut. KP 25,0% 26,0% 22,0% 23,5% 36,0% 32,5% 26,9%
Standardni naklady 4380 538 7132379 6978 633 8 636 239 7924 997 6679 377 41732163
Skutec¢né naklady 4717 958 7280 425 7 401 757 9011 525 8127 027 7145775 43 684 467
Odchylka nakladl 7.7% 21% 6,1% 4,3% 2,5% 7,0% 4,7%
Celkem m2 1159 581 1691 362 1653924 1924 220 1890 383 1406 731 9726 202
kg 293 770 387 468 455 888 507 328 511 276 405 653 2561 383
Trzby 21115914 27 571 520 30629 321 34 248 512 33697 520 25995752 173 258 540
Standardni KP 3482 805 4577783 5277 058 5727 543 5427 309 3740 796 28 233 294
Skute¢ny KP 3 427 647 4 459 420 4767 206 4675 062 4000 323 2512807 23 842 465
Standardni KP % 16,5% 16,6% 17,2% 16,7% 16,1% 14,4% 16,3%
Skutecny KP % 16,2% 16,2% 15,6% 13,7% 11,9% 9,7% 13,8%
Standardni naklady 17 633 109 22993 736 25 352 263 28 520 970 28270 211 22254956 145025 246
Skutec¢né naklady 17 688 266 23112100 25862 115 29 573 450 29697 197 23482945 149416 074
Odchylka nakladl 0,3% 0,5% 2,0% 3.7% 5,0% 5,5% 3.0%




