Zisk. funkce zisku, EBIT., EAT. EBT. Bod zvratu

1. Uloha zisku v podnikani

Zisk je cilem veskerého podnikdni, ne viak jedinym.

Podnikatelé sleduji dal3i monetdarni cile:
- zajisteni platebni pohotovosti
- zachovani substancni hodnoty podniku t). Castky ktera by musela
byt vynalozena pro fizeni podniku stejné technické vykonnosti
- maximalizaci obratu aj.

a nemonetdrni cile:
- ziskdni nezavislosti a samostatnosti
- dosaZeni hospoddrské moci
- dobré jméno firmy a znacky — tyto cile u drobného vyrobce Casto
pievazuji nad ziskovym hlediskem.

Pti hodnoceni ziskovosti by mél vzdy pievladnout dlouhodoby pohled
pred krdatkodobym.

Zisk a rentabilita jsou rozhodujici pro strategické a taktické
rozhodovdni, pro kratkodobé operativni rozhodovani mohou ustoupit
do pozadi, je-li napt. ohroZena platebni schopnost — likvidita
podniku.

VySe zisku se spojena Casto s rizikem, ¢im vy$Si oc¢ekdvany zisk, tim
vys$$i riziko.

I1. Funkce zisku

1. je kritériem pro rozhodovdni_o vsech zékladnich otazkach
ekonomiky podniku — o objemu vyroby, novych vyrobcich,
investicich hovotime o tzv. kriteridlni funkci zisku




2. je hlavnim zdrojem akumulace tj. tvorby finan¢nich zdroji pro
dal$i rozvoj podniku rozvojovd funkce zisku

3. je zdkladem rozdéldavani ditchodii_ mezi vlastniky — dividendy,
investory aroky a stat dan€. To je funkce rozdélovaci.

4. je zdkladnim motivem veSkerého podnikdni a mize byt
zakladem hmotné zainteresovanosti pracovnikl motivacni

funkce.

Protoze zisk je rozdilem mezi vynosy a naklady, existuji dva zpiisoby
jeho zvySovani — sniZovdni ndkladii, t). zvySovani hospodarnosti a
zvySovdni vynosii.

Zisk rozliSujeme ucetni neboli podnikatelsky, dariovy a ekonomicky,

ktery zjistime odeCtenim implicitnich naklada (rok z vlastniho
kapitalu a oportunitni mzdy podnikatele)

I11. Kategorie zisku

V posledni dob€ se zacal zisk pouzivat v riznych klasifikacich napf.
EBIT (Earnings before interest and taxes). Pouziva se napft. pro
analyzu vykonnosti celkového kapitalu.

EAT zisk po zdanéni
+ dané

EBT Earnings before taxes zisk pied zdanénim
+ uroky

EBIT zisk pted uroky a danémi
+ odpisy a amortizace

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization



IV. Bod zvratu

a) Trzby stanovime:

T=pq
p — cena vyrobku
q — pocet vyrobki
b) Celkové ndklady:
N=F + bq

Pro priibéh celkovych néklad pouzijeme linearni funkce.

c) Bod zvratu (break even point)

T=N
pq =F +bq
F F
q(BZ)= p= +b
p-b q

coZ znamend, Ze bodu zvratu je dosazeno, kdyz se cena rovna
primé&rnym nékladim tj. souctu fixnich a variabilnich nékladl na
jednotku produkce.

d) Prispévek na uhradu fixnich ndkladn a zisku

F
u =— coz znamena, ze bodu zvratu je dosaZeno, kdyz se
q prispévek na uhradu fixnich ndkladii a zisku rovnad

fixnim nakladium pripadajicim na jednotku
produkce. Neboli zisku mize byt dosazeno teprve tehdy, jestlize
celkovy prispévek na uhradu pokryje celé fixni ndklady.



e) Kriticke vyuZiti vvrobni kapacity

BZ x 100
VKt =

VK

Znalost kritického vyuZiti vyrobni kapacity je dilezita jiz pti
samotném projektovdni vyrobnich kapacit, j¢ nezbytné€ nutné, aby
budouci potieba urCitého vyrobku v priméru trvale prevySovala
alespori bod kritického vyuliti vyrobni kapacity, v opatném piipad¢
bude vyroba ztrdtovi.

f) Bod zvratu s minimdlnim ziskem

Cilem podniku je produkovat zisk, nestaci proto, aby podniky
operovaly na bodu zvratu, ale musi vyrdabét a realizovat alespori
takovy objem produkce, ktery prinese i urcity zisk. Tento zisk je dan
poZadavky akciondit na dividendy, potFfebnymi spldatkami ciziho
kapitalu a dalSimi potiebami podniku.

F + Znin

g) Koeficient bezpecnosti kB

Uddava v % jak je firma daleko od bodu zvratu. BliZi-li se koeficient
nule, skutecny objem vyroby nebo prodeje se bliZi bodu zvratu, hrozi
podniku, Ze se dostane do ztrdaty. Nemizeme-li zvysit trzby — objem
prodeju a ceny, musi snizit variabilni ndklady nebo odbourat ¢ast
fixnich nakladu.

Qs - BZ

Qs

i) Prispévek na uhradu fixnich ndakladii a zisku
Ptedstavuje podil celkovych variabilnich nakladi na 1 K¢
produkce(trzeb), vyjadieny penézné.




F F + Zmin
BZ=—" popi. BZ=
1-h 1-h

Jmenovatel zlomku I — h piedstavuje vysi prispévku na thradu
fixnich nakladua a zisku ptipadajici na 1 K& objemu vyroby.

Priklad 1:

M¢ésicni vyrobni kapacita primyslového zavodu vyrabéjici Cerpadla je
1580 ks Cerpadel. Primérna cena 1 Cerpadla je 15 830,- K¢. Fixni
naklady jsou 2 205 000,- K¢, variabilni naklady na 1 ks 13 290,- K¢.
Primyslovy zavod chce dosahnout v kazdém mésici zisku ve vysi
539 000,- K¢.
Vypoctéte:
a) bod zvratu v ks a v K¢
b) kritické vyuziti vyrobni kapacity,
¢) jaké mnozstvi vyrobkii musime vyrobit, abychom dosahli
m¢ési¢niho zisku ve vysi 539 000,- K¢ a jaky obrat v K¢ musime
vyrobit
d) zjistéme jak jsme daleko od bodu zvratu pii ziskani zisku ve vySi
539 000,- K¢.

a) BZ =T / (p-b) =2 205 000 / (15 830 — 13 290) = 868 ks
BZ v K& =868 x 15830 =13 740 440.- K& (T=N)
N =F +bq =2 205 000 + 13 290 x 868 = 13 740 tis. K&
b) VKiic = (BZ x 100)/VK = (868 x 100)/1580 = 55%

¢) BZ = (F + Zmin) / (p-b) = (2 205 000 + 539 000) / (15 830 — 13 290)
= 2744 000/2540= 1080 ks
BZvK&=qxp=1080x 15830 = 17 096 400,- K&
d)kB = (Qs—BZ)/Qs = (1 080 — 868)/1 080 = 19,6 %.

Bodu zvratu dosdhneme pii1 vyrob€ 868 ks Cerpadel. Vyuzijeme tim
vyrobni kapacitu na 55%, chceme-li dosdhnout mési¢niho zisku ve



vysi 539 000,- K¢ musime vyrobit 1 080 ks Cerpadel a tim se vzdalime
od bodu zvratu zhruba o 19,6%, coz je velmi dobré.
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V. Stanoveni limitu variabilnich a fixnich nakladu a limitu ceny

a) Maximdlni piipustnd mez variabilnich ndkladi na 1 vyrobek

T=N

pq= F+bq
F

b=p—"
q

Stanovi nam limit variabilnich nakladi
Pti této vysi variabilnich nakladi vSak vyroba nebude ziskova.



b) Variabilni ndaklady na 1 vyrobek zajist'ujici planovany zisk

Udaj o limitu variabilnich nakladd je dileZitou informaci pro
predbéznou kalkulaci vyrobku, stejné jako pro technickou
pripravu vyrobku (konstrukci, technologii apod.)

pq—F -1pq
b= q

r — minimalni rentabilita (zisk/vynosy)

c) Limit fixnich nakladii

F=q(p-b)
Zahrneme-li do propoctu zisk
F:q(p—b)—Zmin

d) Minimdlni vySe ceny

F

p= +b

e) Cena pii dané absolutni vysi minimdalniho zisku:

F + Zmin
p= — +b
q

f) Cena pri dané rentabilité

F + bq
p:
q(l-r)



Priklad 2

Potravinarsky zavod uvazuje o vyrob¢ nového jogurtu. Predpokladany
objem prodeje je 78 tis. kust pii cené¢ 8 K¢ za jeden vyrobek. Roc¢ni
fixni naklady jsou ve vysi 375 tis. K¢.
Vypodtéte:

a) maximalni ptipustné variabilni nédklady na 1 jogurt,

b) dale spoctéte variabilni naklady pii pozadované rentabilité 15%,

c) stanovte limit fixnich néklad

d) stanovte limit fixnich nakladh pti zajisténi zisku ve vysi 120 tis.

K¢.

€) Stanovte vySi minimalni ceny.

f) Stanovte vysi ceny pi1 zajisténi zisku ve vysi 120 tis. K¢

g) a pii zajiSténi rentability ve vysi 15%.

a) maximdlni pripustné variabilni ndklady na 1 jogurt
b=p-(F/q)=8-(375000/78000) =8 — 4,8 =3,2 K¢
Maximalni ptipustné variabilni naklady jsou 3,2 K¢ na jogurt.

b) variabilni naklady zajist'ujici rentabilitu ve vysi 15%
b=(pq—-F-rpq)/q
b=(8x78000—-375000-0,15x8x 78 000)/78 000 =
= (624 000 — 375 000 —93 600) / 78 000 =155 400/ 78 000 =
= 2 K¢
Aby variabilni néklady zajistily dosazeni rentability ve vySi 15%
musi byt maximaln¢ ve vysi 2 K¢ na jogurt.

¢) Limit fixnich naklada
F=q(p-b)=78000(8—3,2)=374400,- K¢
Limit fixnich nakladi na vyrobu nového jogurtu je 374 400,-K¢.

d) Fixni naklady na zajist€ni 120 tis. K¢ zisku
F=q(p—b)—Zmn=78 000 (8 —3,2)— 120 000 = 374 400 —
120 000 = 254 000,- K¢.

Pt1 zajiSténi zisku ve vysi 120 tis. K¢ se limit fixnich néklad
snizil na 254 400,- K¢.



d) VySe minimalni ceny
p=F/q+b=374400/78000 + 3,2 =4,8 + 3,2 = 8 K¢ na vyrobek

¢) Cena pro zajisténi zisku ve vysi 120 tis. K¢
p=(F+ Zmnin)/q+b= (375000 + 120 000) 78 000 + 3,2 =
= 6,3+3,2=9,5K¢

f) Cena pro zajisténi rentability ve vysi 15%
p=F+bq)/q(-r)=375000+3,2x 78 000) /78 000(1 —
0,15)=(375 000 + 249 600) / 66 300 = 624 600 / 66 300 =
= 9.4 K¢

V1. Vvbér optimalni varianty

Znalost fixnich a variabilnich naklad vyuzivame také k posouzeni
efektivnosti racionalizacnich opatient, ke srovndvdni riiznych
variant technologickych postupii, konstrukénich feSeni vyrobki
apod.

Cilem vybéru je:

a) urcit variantu, ktera pro dané¢ podminky vétSinou pro dany objem
vyroby vykazuje nejniZsi celkové ndaklady

b) urdcit hranice objemu vyroby, ve kterych je urcita varianta
vyhodnéj$i nez varianty ostatni

Priklad 3
Vyberme nejefektivné)si technologicky postup pro ro¢ni vyrobu
55 tis. kust vykovkii.

Ukazatel Varianta
A B C
Roc¢ni fixni naklady 10 000 40 000 100 000
Var. nékl. na | vykovek 4 2 1
Roc¢ni vyr. kapacita vykovku 70 000 80 000 120 000




Na= 10000 +4q
Ne= 40 000 +2q
Nc= 100 000 + g

Varianta A je vyhodnéjsi nez varianta B az do objemu vyroby q, pii
kterém Na = NB

10 000 + 4q =40 000 + 2q
q=15 000 ks

Varianta C je vyhodng&)$i nez varianta B od objemu vyroby q, pfi
kterém Ne= Nc

40 000 +2q =100 000 + q
q= 60000 ks

Variantu A pouzijeme az do objemu 15 000 ks ro¢né, variantu B
pro objemy vyssi nez 15 000 ks a mensi nez 60 000 ks a variantu C
pro objemy vyssi nez je 60 000 ks.

VII. Provozni paka

Znazornuje nam jak se celkové ndklady a zisk méni se zménami
objemu vyroby, kdyz podnik piechazi na vyssi stuperi
mechanizace, automatizace a robotizace. Obecné plati, ze
mechanizace, automatizace a robotizace zvySuji podil fixnich
ndkladii v celkovych ndkladech.

Provozni pdka (Operating laverage) - charakterizuje podil fixnich
nakladd v celkovych nakladech podniku.

Je-li vysoky podil fixnich nakladd na celkovych nakladech
podniku dochazi k tomu, Ze relativné mala zména v trzbach zplisobi
velkou zménu v provoznim zisku. To nazyvame stupert provozni
pdky (degree of operating leverage) a vyjadiujeme jej
v procentech.

Stuperi provozni pdky je definovan jako procentni zména zisku
vyvoland jednoprocentni zménou prodaného mnoZstvi.
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stupefi provozni paky = =
% zmé&na trzeb T Ti - To
To

Stuperi provozni pdaky ma vsak 1 negativni vliv, a to na riziko
podnikani.

Plati: Cim je vy$$i provozni pdka podniku, tim je vy$si i jeho
podnikatelské riziko.

Je z toho zieymé, Ze v obdobi konjunktury jsou na tom lépe
podniky s vysokym stupném provozni pdky t). s relativné

vysokymi fixnimi naklady a piti poklesu vyroby v obdobi recese

maji vyhodu podniky s relativné vysokymi variabilnimi
ndklady a tudiz nizkym stupném provozni pdky.
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